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Unser
Auftrag




Verantwortung fur
kommende Generationen

Die Banque de Luxembourg ist

+ ein aufmerksames Bankhaus, das seine Kundinnen und Kunden
langfristig begleitet;

-+ ein solides Bankhaus, dessen Fundament auf einer langfristigen
Vision griindet;

-+ ein verantwortungsvolles Bankhaus, das sich seinen Partnern
gegenuber verpflichtet weil;

-+ ein achtsames Bankhaus, das sich der Auswirkungen seiner
Entscheidungen fur kommende Generationen bewusst ist;

-+ ein agiles Bankhaus, das aus seiner Tradition schopft, um sich
an die Herausforderungen der Welt von heute anzupassen.

In einer immer schneller werdenden Welt gilt es, kurzlebige Trends zu meiden,
der Versuchung nach schnellem Gewinn zu widerstehen und stattdessen
an einer bewussten, reflektierten Dynamik festzuhalten.

Angesichts drangender okologischer und gesellschaftlicher Herausforder-
ungen wollen wir der Begrenztheit unserer Erde in all unserem Handeln
Rechnung tragen, um kommenden Generationen mehr als ein Vermdgen
zu hinterlassen: eine Zukunft voller Moglichkeiten.

Um unsere Uberzeugungen und Werte durch bewusstes, entschiedenes
Handeln mit messbarer Wirkung umzusetzen, sind wir Mitglied der
Community der zertifizierten ,B Corporations” (,B Corp“) geworden.

Tagtaglich mobilisieren wir unsere Mitarbeitenden, unsere Ressourcen und
unser Okosystem, um die positiven Auswirkungen unserer Aktivititen zu
starken. Im Mittelpunkt steht fur uns dabei die Nachhaltigkeit — bei der
Verwaltung der wuns anvertrauten finanziellen und nichtfinanziellen
Vermdgenswerte ebenso wie bei den von uns gewahrten Finanzierungen.

In allen unseren Initiativen machen wir uns stark fur Inklusion und Chancen-
gleichheit.

,Unseren Auftrag als Bankhaus konnen wir nur dann sinnvoll erfillen, wenn
wir offen sind fir Veranderung und die Interessen kommender Generationen
aufmerksam im Blick behalten.






Banque de Luxembourg

Bankier des Vertrauens,
auch In unsicheren Zeiten

Pierre Ahlborn

Administrateur délégué
BANQUE DE LUXEMBOURG

Auch wenn nicht Uberall dieselben demokratischen
Standards gelten, war die Halfte der Weltbevdlkerung
2024 aufgerufen, ihre Stimme bei Wahlen abzugeben.
An den Wahlergebnissen ist abzulesen, dass die
geopolitischen Spannungen zunehmen. In Europa und
den USA sorgten die Ergebnisse flr gemischte Geflhle.
Mancher Wahlausgang wirft Fragen auf oder lasst sogar
Angste und Befiirchtungen aufkommen. Die seit dem
Zweiten Weltkrieg etablierte internationale Ordnung
scheint zu zerfallen, was weitreichende Folgen
fir das geostrategische Geflige und fir die
Verteidigungsbundnisse mit sich bringt. In der Folge ist
mit betrachtlichen Auswirkungen auf die globale
Wirtschaft und die Finanzmarkte zu rechnen. Trotz
bereits jetzt schwindelerregend hoher Schuldenstande
werden die Staatshaushalte in einen Wettlauf um
Militarausgaben getrieben, was langfristig nicht ohne
Folgen fur Sozialsysteme, Klimaschutz usw. bleiben
wird. Das globale Finanzsystem wird damit ein weiteres
Mal auf die Probe gestellt.

In unsicheren Zeiten wie diesen suchen wir nach Ankern
der Stabilitéat und brauchen mehr denn je den Dialog. Fur
Kundinnen und Kundenist das Vertraueninihren Bankier
das Fundament einer soliden Zusammenarbeit. Die
Haltung unserer Bank beruht auf den Grundwerten, die
uns seit jeher pragen und die auf Respekt und Integritat
basieren. Unser Anspruch ist es, unseren Kundinnen und
Kunden Sicherheit zu bieten, indem wir einzigartige auf
Dauer angelegte Beziehungen zu ihnen aufbauen.

Ganz gleich, ob Sie als Privatkundin, als Unternehmen
oder als professioneller Vermodgensverwalter zu uns
kommen: Wir begleiten Sie langfristig, sorgfaltig und
aufmerksam. Zu dieser Verpflichtung, die von allen
unseren Mitarbeitenden mitgetragen wird, bekennen wir
uns mit Stolz, und die Treue unserer Kundinnen und
Kunden bestarkt uns.

Wir sorgen daflr, dass die Arbeit unserer Teams hdchs-
ten Ansprichen genidgt und dass die Qualitat unserer
Leistungen Ihren Erwartungen gerecht wird. Wir achten
auf kluge und praxistaugliche Losungen. Wir halten
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uns bewusst von Modeerscheinungen fern und geben
dem Risikomanagement oberste Prioritat.

In Zeiten, in denen die Kursentwicklung mancher
Vermogenswerte bisweilen von irrationalen Einschat-
zungen beeinflusst wird, handeln wir besonders
umsichtig. Hin und wieder verzichten wir bewusst auf
Gewinnchancen, um uns so vor den anschlieBenden
Uberzogenen Korrekturen zu schitzen.

Wir stellen unsere gesamte Kompetenz in den Dienst
unserer Kundinnen und Kunden, um das uns anver-
traute materielle und immaterielle Vermoégen zu
schiutzen. Dieselben Grundséatze leiten uns auch bei
unseren Finanzierungsldsungen. Unsere Kundinnen und
Kunden erwarten von uns mehr als nur einen Kredit: Sie
suchen kompetente und nachhaltige Begleitung fiir
die Umsetzung ihrer Projekte.

Resilienz starken

In unserer Rolle als Bankiers sind wir von den wirtschafts-
und finanzpolitischen Ereignissen unmittelbar betroffen.
Wir handeln als Vermittler zwischen Menschen, die Geld
anlegen mochten, und denjenigen, die eine Finanzierung
suchen. Daher stehen wir in der Pflicht, nicht nur uns
selbst, sondern auch unsere Kundinnen und Kundenvor
moglichen Auswirkungen einer ungunstigen Wirt-
schaftsentwicklung zu schitzen.

In unserer Uber hundertjahrigen Geschichte ist es uns
immer wieder gelungen, schwierige Zeiten erfolgreich
zu meistern. Seit der Finanzkrise 2008 haben wir die
Widerstandsfahigkeit unserer Instrumentarien noch
einmal betrachtlich verbessert, insbesondere durch
die strikte Umsetzung der neuen Regulierungen, um-
sichtiges Risikomanagement, die Aufstockung unseres
Eigenkapitals wie auch die Verbesserung unserer auf-
sichtsrechtlichen Kennzahlen. Gleichzeitig haben wir
unsere Corporate Governance optimiert und unser

Geschéaftsmodell vereinfacht. Zudem gehort unser
Aktionar, die Crédit Mutuel Alliance Fédérale Gruppe
nach wie vor zu den solidesten Bankhausern Europas.
Die plotzlichen, tiefgreifenden Veranderungen, vor
denen unsere Welt heute steht, machen es dringend
erforderlich, dass wir uns anpassen und schitzen. Die
Verteidigung unserer Freiheit und unseres demo-
kratischen Systems ist plotzlich in den Vordergrund
gerlckt. Gemeinsam mussen wir uns der Verant-
wortung stellen und uns auf die vor uns liegenden
Herausforderungen vorbereiten.

Die Interessen aller beteiligten Parteien
wahren

Schon seit langem engagieren wir uns aktiv in unserer
Gesellschaft und stehen im kontinuierlichen Dialog mit
allen beteiligten Parteien. Seit 2023 sind wir ein zertifi-
ziertes B Corp-Unternehmen. Diese Zertifizierung gibt
uns einen Rahmen fir die Steuerung unseres Engage-
ments und verpflichtet uns gleichzeitig, kontinuierlich an
Verbesserungen zu arbeiten. Damit folgen wir konse-
quent der Strategie unseres Aktionars, der Credit Mutuel
Alliance Fédérale, die sich 2020die Unternehmensform
einer Entreprise a Mission* gegeben hat und die 15 %
ihres konsolidierten Nettogewinns als gesellschaftliche
Dividende ausschuttet.

Die B Corp-Zertifizierung ist ein zeitaufwandiger und
anspruchsvoller Prozess. Das Label wird Unternehmen
verliehen, die strenge Sozial- und Umweltstandards
einhalten und ein besonders hohes Niveau an Corporate
Governance und Transparenz gewahrleisten. Die Statuten
unserer Bank beinhalten ausdricklich die Wahrung der
Interessen aller beteiligten Parteien: unserer
Kundinnenund Kunden wie auch unserer Mitarbeitenden,
unseres Aktionars und der Gesellschaft als Ganzes.

Konkret verpflichten sich unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, in ihrem Handeln auf Ausgewogenheit und
die Wahrung der Interessen aller Beteiligten zu achten.
Die Lésungen, die wir in den Bereichen Finanzierung
und Vermogensverwaltung anbieten, sollen einen Bei-
trag zu einer besseren Welt leisten. Das ist ein starkes
Versprechen. Als Teil der B Corp-Gemeinschaft haben
wir uns fir den Weg kontinuierlichen und messbaren
Verbesserung entschieden. Dieses Versprechen ist die
Grundlage fiur alle Aktivitaten unserer Bank und ent-
spricht unserem Selbstverstandnis als aufmerksames
Bankhaus.

Geleitet von den Werten, die uns verbinden, wollen wir
dem Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden auch
kunftig gerecht werden.

* ,Entreprise & Mission" ist eine spezifisch franzésische Unternehmensform,
die 2019 durch das Gesetz ,Loi PACTE” ermdéglicht wurde.
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Kennzahlen
2024




Eigenkapital in Mio. €

1.084

Operative Ertrage in Mio. €

385

Nettogewinn in Mio. €

79,4

Solvabilitatskoeffizient in %

21,03

Liquiditatskoeffizient in %

157,4




Nicht-liquide Wertpaplere
in Mio. €

38.935

Kundendepots
(gesamt) in Mio. € Liquide Wertpapiere in Mio. €

124.909 7 73.9/75

Liquiditat in Mio. €

| 11.999

Kredite an Kunden in Mio. €

3.407

Zahlen zum 31.12.2024 (nach Lux GAAP)







03

Gemelinsam
mit unseren
Kunhden




Die Banque de Luxembourg
bietet ihre Expertise drei
Kundengruppen an.

8¢
Srnehmensk®







Banque de Luxembourg

Langfristige Begleitung zum
Schutz und zur Weitergabe
lhres Vermogens

Angesichts weltweiter Unsicherheit und wirtschaftlicher Spannungen
haben wir in ambitionierte Projekte investiert und die Expertise
unserer Teams weiter ausgebaut — ein klarer Beleg fur unsere
Fahigkeit, uns an das sich dynamisch verandernde

Wirtschaftsumfeld anzupassen.

Das Jahr 2024 war — wie schon die Vorjahre — von
geopolitischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten
gepragt. Einige Folgen, wie z. B. die Immobilienkrise in
Luxemburg, wirken sich direkt auf unsere Kundinnen
und Kunden aus. Dabei haben der Schutz und die Wei-
tergabe ihres Vermdgens immer noch absolute Prioritat.

Um ihr Kapital auch in diesem herausfordernden Umfeld
zu erhalten und zu vermehren, haben wir unser Angebot
an Vermdgensverwaltungsldsungen erweitert, die eine
optimale Diversifizierung der Portfolios erlauben. Zudem
haben die gestiegenen Zinsen die Attraktivitat von
Anleihen und strukturierten Produkten, die wir seit jeher
in unseren Portfolios einsetzen, wieder gesteigert.

Geleitet von unserem Bestreben, auch kinftig innovative
Losungen anzubieten, und als Reaktion auf die steigende
Nachfrage unserer Kunden, haben wir unser Angebotim
Bereich Private Equity durch zwei neue Investmentfonds
(darunter ein Impact-Fonds) ausgebaut, die Rendite-
potenzial und gesellschaftlichen Impact vereinen.

Derselbe Gedanke leitet uns auch in der Begleitung von
Kundinnen und Kunden, die durch Anlagen in die Ener-
giewende zu einer nachhaltigeren Zukunft beitragen
maochten.

Weil der personliche Kontakt fur uns essenziell ist, geniet
jede Kundin und jeder Kunde einen individuell auf sie
zugeschnittenen Service durch einen eigenen Berater,
der ihre BedUrfnisse und Projekte genau kennt. Zudem
haben wir flr unsere GroBkunden ein eigenes Angebot
entwickelt, das von einem spezialisierten Team betreut
wird. Damit gewahrleisten wir eine personliche Begleitung
und schaffen eine langfristige Vertrauensbasis.

Der wirtschaftlichen, politischen und gesellschaftlichen

Stabilitat des GroBherzogtums ist es zu verdanken, dass
unser Geschaft vor allem auf unseren beiden Heimat-
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Unsere Antwort auf die Volatilitdt der
Finanzmérkte ist und bleibt ein langfristig
ausgerichteter Ansatz, dessen Ziel es ist, das
Kapital unserer Kundinnen und Kunden zu
schiitzen und zu vermehren.

Luc Rodesch, Leiter Privatkunden

177

markten Luxemburg und Belgien, aber auch auf dem
deutschen und franzosischen Markt erfreulich
gewachsen ist. Seit finfzehn Jahren sind wir mit unserer
Niederlassung in Brlssel und in Sint-Martens-Latem in
Belgien prasent. In dieser Zeit ist es uns gelungen, uns
als eine der fuhrenden Privatbanken in Belgien zu
etablieren; unter den spezialisierten bzw. mittelgroBen
Privatbanken belegen wir mittlerweile den ersten Platz.

Dieser Erfolg belegt unsere Wettbewerbsfahigkeit und
istinsbesondere das Ergebnis unseres starken Geschafts
im Bereich externe Vermdgensverwalter, das wir in
Belgien aufgebaut haben. Gleichzeitig konnten wir nach
der Erweiterung unserer Biroflachen in Brissel unsere
Teams weiter aufstocken und Empfangsraume fir
Kundenveranstaltungen bereitstellen.

Diesen Ausbau unseres Geschafts werden wir auch in
den kommenden Monaten und Jahren vorantreiben.
Um den Anforderungen der jungen Generation gerecht
zu werden, erweitern wir unser Angebot im
Vermogensmanagement und treiben die Digitalisierung
voran — stets unter der Pramisse von Vertrauen und
hochster Sicherheit.
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Unser Leistungsangebot:

Portfoliomanagement mit BL-Investmentfonds,
Direktanlagen und Fonds anderer Anbieter
Anlageberatung

Nachfolgeplanung

MaBgeschneiderte Finanzierungslosungen
Philanthropie

Bankgeschafte

Nummer 1

unter den mittelgrofien
belgischen Privatbanken

IHR EXPERTENTEAM

Von links nach rechts:

Luc Rodesch, Mitglied der Geschdftsflihrung, Leiter Privatkunden

Danielle Goedert, Vertriebsdirektorin Privatkunden Luxemburg und Deutschland
Damien Petit, Vertriebsdirektor Privatkunden Belgien, Frankreich und International,
Leiter Private Banking Investments

David Schmidt, Geschdftsfiihrer Banque de Luxembourg Belgium

Bernard Goffaux, Leiter Steuerabteilung

Lucienne Andring, Leiterin Key Clients

15



Banque de Luxembourg

MaBgeschneiderte
Begleitung durch Nahe

und Dialog

Unsere lokale Verankerung und unsere auf personlichen Beziehungen
basierende Herangehensweise ermoglichen es uns, das wirtschaftliche
Umfeld unserer Kundinnen und Kunden wirklich zu verstehen und ihre

Bedurfnisse fruhzeitig zu erkennen.

Jede Situation st einzigartig. Daher entwickeln wir
maBgeschneiderte Losungen, die auf einer Beziehung des
beiderseitigen Vertrauens basieren. In der Beratung setzen
wir auf den direkten Kontakt und gewahrleisten so eine
langfristige Begleitung von Generation zu Generation.

Das vergangene Jahr stand im Zeichen groBer Heraus-
forderungen, wie unter anderem der Krise auf dem
luxemburgischen Immobilienmarkt. Wir haben darauf
reagiert und geeignete Losungen entwickelt.

Als aufmerksames Bankhaus liegt einer unserer Schwer-
punkte auf der Begleitung von Unternehmensweiterga-
ben mit langfristiger Perspektive. Unsere Expertise ist
daher besonders fur Familienunternehmen relevant.
Wenn die Nachfolgergeneration den Einstieg in ein
Familienunternehmen erwagt, leisten wir fundierte Ent-
scheidungshilfe und begleiten den Integrationsprozess
mit speziellen Programmen.

Unsere Workshops und Erfahrungsberichte werden von
Fachleuten aus der Praxis und aus anderen Familienun-
ternehmen geleitet. Dabei stehen personliche Weiter-
entwicklung und Austausch im Mittelpunkt.

Nach den erfolgreichen Veranstaltungen 2024 starten
wir auch im neuen Jahr wieder eine Reihe von Work-
shops, damit Nachhaltigkeit zum zentralen Element der
Unternehmensstrategie werden kann. Die Workshops
behandeln zentrale Themen wie z. B. die Herausforde-

16

rungen des Klimawandels, gesellschaftliche Frage-
stellungen und Aspekte der Unternehmensfihrung.

Zudem haben wir unser Angebot fur Fachkrafte im
Gesundheitswesen erweitert; dieser Zielgruppe bieten
wir nun auf sie zugeschnittene Ldsungen, die ihren
beruflichen und privaten Anforderungen entsprechen.

Indem wir immer den Menschen in den Mittelpunkt
unseres Handelns stellen, entsprechen wir unserem
Auftrag, Unternehmen und diejenigen, die sie fuhren,
langfristig so zu begleiten, dass sie fur die Zukunft
geruUstet sind.

\\

Durch die bewusste Begrenzung der
Kundendossiers, die eine Beraterin oder
ein Berater betreut, konnen wir im
direkten Dialog noch besser auf
individuelle Bediirfnisse eingehen.

Pit Linster, Leiter Unternehmer- und Unternehmenskunden

177
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Unser Leistungsangebot:

Finanzierungen und Leasing
Bankgarantien
Liquiditatsmanagement

Verwaltung der Kapitalflisse im alltaglichen Geschéaftsbetrieb

Begleitung von Familienunternehmen in allen Phasen der
Unternehmensweitergabe

Wir begleiten:

KMU und GroBunternehmen
Gewerbetreibende des Immobiliensektors
Freiberuflerinnen und Freiberufler

Von links nach rechts:

-
P
Pit Linster, Leiter Unternehmer- und Unternehmenskunden

Michel Weckering, Stellvertretender Leiter Unternehmer- und Unternehmenskunden
Charles Sunnen, Koordinator Freiberufler

Anne Goedert, Beraterin Family Practice

Paula Faria, Koordinatorin Unternehmenskunden

IHR EXPERTENTEAM

>1.000

luxemburgische
Unternehmen wurden
2024 begleitet
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Banque de Luxembourg

Ausbau der Expertise
fur institutionelle Kunden

Wir entwickeln unsere Expertise und unser Serviceangebot fortlaufend
weiter, um langfristig der privilegierte Partner fur professionelle
Vermogensverwalter zu bleiben. Dabei verbinden wir Pragmatismus
und Reaktivitat mit dem ehrgeizigen Ausbau unseres Vertriebs.

Seit vielen Jahren ist die Banque de Luxembourg
einer der fuhrenden Anbieter im Asset Servicing
fUr Investmentfonds, Vermdgensverwalter und institutio-
nelle Kunden.

Das Modell von Banque de Luxembourg Asset Servicing
basiert auf Nahe, Reaktivitat und genauem Verstandnis
der Bedirfnisse des einzelnen Kunden, so dass eine
Begleitung in jeder Phase der Wertschépfung maoglich
wird. Grundlage flr die vertrauensvolle Beziehung zu
unseren institutionellen Partnern sind der kontinuierliche
Dialog und maBgeschneiderte Beratung.

Das Jahr 2024 stand im Zeichen groBerer strategischer
Veranderungen. Dazu gehorte unter anderem der Start
einer neuen Plattform fUr digitalisiertes Onboarding, die
die Prozesse bei der Kontoerdffnung fur Kunden externer
Vermogensverwalter vereinfacht.

Auch die Offnungszeiten unseres Handelssaals wurden
bis 22 Uhr verldngert, damit unsere Kundinnen und Kun-
den noch flexibler und schneller auf Marktbewegungen
reagieren kdnnen. Die verlangerten Handelszeiten erlau-
ben ihnen, operative Prozesse zu vereinfachen und so
Risiken und Kosten zu senken.

\\

Unser Anspruch ist es, unsere Leistungen
kontinuierlich zu verbessern.
Dabei steht immer der Mensch im Mittelpunkt.

Florence Winfield-Pilotaz, Leiterin Asset Servicing

4

Wir werden weiter in neue Technologien
investieren, um unserer Kundschaft effizi-
ente Losungen anbieten zu kénnen. Auch
kinftig werden wir unser Bestes geben,
damit sie den Herausforderungen von mor-
gen zuversichtlich und gelassen begegnen

86,5 Mrd. €

10,7l\/lrd.€

kann.

18

Von unseren Fondskunden
und institutionellen Kunden
deponierte Aktiva (+4,5 %)

Von anderen

Fondsanbietern depo-
nierte Aktiva (+12,6 %)
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Unser Leistungsangebot:

Verwabhrstelle fiir Investmentfonds mit liquiden Vermogenswerten
und fur alternative Investmentfonds (Private Assets)
Verwahrstelle fiir unabhangige Vermogensverwalter
Domizilierung und Serviceleistungen als Verwaltungsgesellschaft
Partnerschaften mit Dienstleistern fiir Fondsverwaltung und
-buchhaltung, Bewertung und Reporting

Privilegierter Zugang zu unserem Handelssaal

Finanzierungen

Reporting und digitale Schnittstellen

IHR EXPERTENTEAM

Von links nach rechts:

Florence Winfield-Pilotaz, Mitglied der Geschdftsflihrung, Leiterin Asset Servicing
Vincent Willem, Stellvertretender Leiter Asset Servicing

Jean Demuth, Leiter External Asset Managers

Nicole Thomé, Leiterin Business Development

Ted Junker, Leiter Market Desk

Virginie Loisel, Leiterin Funds & Institutional Clients Relationship Management

19



Banque de Luxembourg

Einfache Prinzipien in
einer komplexen Welt

Seit Uber 100 Jahren ist die Banque de Luxembourg auf

die Verwaltung von Vermogen spezialisiert. Sie bietet
unterschiedliche Anlageldsungen zur Vermogensverwaltung
und nutzt dabei eine zweifache Kompetenz:

« BLI - Banque de Luxembourg Investments

Expertise im Fondsmanagement durch die Verwaltungsgesellschaft
BLI - Banque de Luxembourg Investments, ein Tochterunternehmen
der Banque de Luxembourg. Seit zwanzig Jahren kommt diese
Expertise in den Bereichen Aktien, Anleihen und Multi-Management
zum Tragen.

o PBI - Private Banking Investments

Kompetenz beim Portfolioaufbau durch spezialisierte Teams,
insbesondere als Vermdgensverwaltung mit Mandat.

20
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ESG-Kriterien als
Kernbestandteil unserer
Strategie

Seit vielen Jahren setzt sich die Banque de Luxembourg dafir ein, dass
Kundinnenund Kundenfinanzielle Performance miteinem verantwortlichen
Anlageansatz vereinbaren konnen. Wir betreiben unser Metier aufmerksam
und verantwortungsbewusst gegentber allen Beteiligten. Dies spiegelt
sich insbesondere in unseren Anlagelésungen wider.

Mit der Unterzeichnung der United Nations Principles for Responsible
Investments (UN PRI) im Jahr 2017 hat sich die Tochtergesellschaft der
Banque de Luxembourg, BLI - Banque de Luxembourg Investments,
verpflichtet, neben den finanziellen Kriterien auch die Kriterien Umwelt,
Soziales, Governance (ESG) in ihre Wertpapierauswahl einzubeziehen.

Die Politik der nachhaltigen und verantwortungsvollen Kapitalanlage
schreibt die traditionelle Anlagephilosophie von BLI - Banque de
Luxembourg Investments konsequent fort. Umgesetzt wird sie durch
verschiedene, einander erganzende Ansatze wie die Definition von
Ausschlusskriterien, die BerlUcksichtigung von ESG-Kriterien sowie
Impact Investing. In welchem MaBe diese Kriterien zum Tragen
kommen, ist vom jeweiligen Portfolio abhangig.

BLI bietet eine breite Palette nachhaltiger und verantwortungsvoller
Anlagen:

- umfangreiches Angebot an Investmentfonds, die ESG-Kriterien
bertcksichtigen. Die Impact-Aktienfonds tragen das unabhangige
belgische Label ,Towards Sustainability”;

» Vermogensverwaltungsmandate mit Anlagen in unterschiedlichen
Anlageklassen, auf Wunsch Berlcksichtigung von ESG-Kriterien.

TUmwelt, Soziales, Governance.

yA



Banque de Luxembourg

Management

von Investmentfonds

Unsere Expertenteams bieten Ihnen seit fast
30 Jahren Kompetenz in der Vermdgensverwaltung.

BLI - Banque de Luxembourg Investments, die Vermdgensverwaltungs-
gesellschaft der Banque de Luxembourg, bietet ihre Kompetenz in den
Bereichen Aktien, Anleihen und Multi-Management, vor allem mit
Investmentfonds, an. Die Expertise unserer in Luxemburg ansassigen
Fondsmanagerinnen und -manager stiitzt sich auf drei Saulen: aktives
Management, langfristiger Ansatz und Auswahl von Aktien mit soliden
Fundamentaldaten und vernlnftigen Bewertungen.

Die Expertise von BLI - Banque de Luxembourg Investments basiert
auf folgenden Grundsatzen:

Aktives Management

Die systematische Suche nach attraktiven Anlagechancen erfordert
aktives Management. Wir gewichten Vermogenswerte so, dass
diversifizierte Portfolios entstehen, die zu Ihrer Anlagestrategie passen.
Die Gewichtung des Index spielt dabei keine Rolle, sondern wird
lediglich zur Messung der relativen Performance verwendet.

Bewertung

JPrice is what you pay. Value is what you get.” Warren Buffett.
Der Kaufpreis bestimmt die Rendite. Aus diesem Grund achten wir
bei der Anlage auf eine Sicherheitsmarge, um Verlustrisiken zu
begrenzen, und investieren ausschlieBlich in angemessen bewertete
Vermdgenswerte.

Kontrolle

Wir investieren in Unternehmen mit klaren Geschaftsmodellen,
transparenten Bilanzen und langfristigem Ertragspotenzial. Im
Anlageprozess gehen wir sehr selektiv vor und handeln so, als wirden
wir das gesamte Unternehmen kaufen.

Risiko

Wir wahlen erstklassige Unternehmen aus, die erkennbare Wettbe-
werbsvorteile und langfristigen Wert fur Anleger bieten. Wir versuchen,
alle erkennbaren Risikofaktoren zu berlcksichtigen. Dazu verwenden
wir eine stringente Methodik, die auf eigenem Research und auf der
Bewertung der jeweiligen Unternehmen beruht.
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Gesamtvolumen der
BL-Investmentfonds

13 Mrd. €

Verwaltetes
Gesamtvolumen

>30

verwaltete
Investmentfonds
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Wir sind davon iiberzeugt, dass wir mit der Analyse aller
potenziellen Risiken — finanzieller wie auch nicht-
finanzieller — sinnvolle Anlageentscheidungen treffen
konnen, mit denen sich nachhaltige Renditen erzielen lassen.

Fanny Nosetti-Perrot, Geschéftsflihrerin - Chief Executive Officer

Langfristiger Ansatz ’r

Unser Anlageprozess ist langfristig ausgelegt, da sich
kurzfristige Marktschwankungen in der Regel nicht
vorhersagen lassen. Nur auf lange Sicht spiegeln
die Finanzmarkte die wirtschaftliche Realitdt und
die Fundamentaldaten der Unternehmen wider. Ein
Managementansatz, der auf Risikokontrolle setzt, hat
Uber den vollen Konjunkturzyklus (d. h. durchschnittlich
15 Jahre) ein Performancepotenzial, das tendenziell
Uber dem Marktdurchschnitt liegt. Durch die Asymmetrie
von Gewinnen und Verlusten wird die etwas geringere
Rendite in Phasen groBerer Markteuphorie durch eine
hohere Widerstandsfahigkeit in Baissephasen mehr als
ausgeglichen. Uber einen gesamten Konjunkturzyklus
hinweg betrachtet sind unsere Portfolios daher
tendenziell performancestarker und weniger volatil.

Unsere Wertpapierauswahl folgt diesen Kriterien:

« Business-Like Investing (BLI): Anlage mit unterneh-
merischem Ansatz. Beim Kauf einer Aktie geht es
uns nicht um kurzfristige Anlagechancen, sondern
um die Beteiligung am jeweiligen Unternehmen
und die langfristige Begleitung des Unternehmens-
wachstums.

» Bei Anleihen wahlen wir internationale Emittenten
aus, die eine positive Dynamik (Stabilisierung
oder Verbesserung der Qualitat) und sinkende
Verschuldungskosten aufweisen.

« Wir bauen Portfolios mit Multi-Management-
Strategien auf, die Uber einen gesamten
Konjunkturzyklus ein attraktives Risiko/Rendite-
Profil besitzen.

IHR EXPERTENTEAM

Fanny Nosetti-Perrot,
Geschdftsfihrerin - Chief Executive Officer
Guy Wagner, Chief Investment Officer
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Banque de Luxembourg

Vermogensverwaltung
mit Mandat

Wir nutzen die strategische Asset Allocation
zum Aufbau lhres Portfolios.

Die Teams von PBI - Private Banking Investments haben eine breite
Palette von Anlageldsungen zur Vermdgensverwaltung mit Mandat
entwickelt, mit der Sie die tagliche Verwaltung lhres Portfolios abgeben
und sich ganz auf Ihre Projekte konzentrieren kdnnen.

Die Portfolios werden von einem Exper-
tenteam verwaltet und investieren in
unterschiedliche Anlageklassen, Regionen
und Branchen. Die alltagliche Verwaltung

des Portfolios Ubernehmen wir. Unser PORTFOLIOAUFBAU IN DER
aktives Management und die disziplinierte VERMOGENSVERWALTUNG MIT MANDAT
Wertpapierauswahl nehmen Rulcksicht (ASSET ALLOCATION)

auf lhre Preiserwartungen und lhre Risiko-
sensibilitat, damit Ihr Kapital langfristig

wachsen kann. . . ' ' . ' '

Damit eroffnen wir Ihnen den Zugang zu

unserer Expertise in der Vermégensver— AKTIEN AKTIEN AKTIEN AKTIEN ANLE'H.EN ANLEIHEN Akﬁlrnatlr\]/e
.. . USA Europa Japan Schwellen- Industrie- Schwellen- age
waltung, ob Uber die Fonds der Banque de lander eT— lander

Luxembourg (Sicav BL), Direktanlagen,
SRI-Fonds, Fonds externer Anbieter oder
auch ETFs (Exchange Traded Funds).

PORTFOLIOAUFBAU

MIT BL-FONDS

Qualitatsunternehmen Angemessenes
mit soliden Fundamentaldaten Bewertungsniveau (Aktien)

AUSWAHL VON QUALITATSAKTIEN
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Unser Leistungsangebot:

Vermoégensverwaltung mit Mandat 8
Anlage in Fonds der Banque de Luxembourg, SRI-Fonds, Mrd. €

Direktanlagen, Fonds externer Anbieter oder Trackerfonds
Alternative Anlagen in diversifizierten Fonds: Private Equity,
flexible Spezialfonds

Anlagebegleitung und -beratung

Verwaltete Aktiva
zum 31.12.2024*

\\

Beim Anlagemanagement hat Risikokontrolle
fiir uns Vorrang,. Das gilt besonders fiir die
Vermogensverwaltung mit Mandat, bei der Sie
Thr Vermdgen einem Spezialisten anvertrauen.

Damien Petit, Vertriebsdirektor und Leiter Investments

177

IHR EXPERTENTEAM

Damien Petit, Vetriebsdirektor und Leiter Investments
Philippe Celis, Leiter Private Banking Investments

* In den Portfolios unserer Vermégensverwaltung mit Mandat machen die BL-Investmentfonds zwei Drittel der verwalteten Aktiva aus.
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Banque de Luxembourg

Unterwegs zu noch
mehr Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit steht im Zentrum unserer Strategie und
findet ihren Ausdruck in Projekten mit direktem Impact.

Seit jeher engagiert sich die Banque de Luxembourg aktiv in der
Gesellschaft und im offentlichen Leben ihres Landes. Als Bank, die seit
2024 mit dem B Corp-Label zertifiziert ist, handeln wir im Einklang mit
vier zentralen Verpflichtungen. Diese wiederum basieren auf einer
soliden Unternehmensfiihrung zum Wohle von Kundinnen und Kunden,
Mitarbeitenden, der Gesellschaft und der Umwelt.

2024 haben wir unser Team in diesen Bereich personell verstarkt.
Zudem wurde ein CSR-Forum gegrindet, das den kontinuierlichen
Austausch unter allen Beteiligten fordert und dem CSR-Ausschuss, dem
die Mitglieder der Geschéftsfuhrung angehdren, Projekte mit splr- und
messbarem Impact vorschlagt.

In diesem Jahr bereiten wir uns auf die Erneuerung unserer B Corp-
Zertifizierung 2026 vor — ein weiterer Schritt, mit dem wir unser Geschafts-
modell konsequent in Richtung Nachhaltigkeit weiterentwickeln. Unser
Leitsatz ,Verantwortung fur kommende Generationen” ist flir uns zu einer
Handlungsmaxime geworden, die uns kontinuierlich motiviert, unseren
positiven Impact zu Uberprifen und die dafir eingesetzten Mittel
zu optimieren.
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Certified

®
I

Corporation

B Corp:
ein starkes Netzwerk fur
Business as a force for good

Das in Uber 100 Landern vertretene Netzwerk B Lab bietet den
zertifizierten Unternehmen ein Orientierungsraster, um ihren
unternehmerischen und okologischen Impact zu messen und
ihre Fortschritte zu steuern.

Die Unternenmen der B Corp Community arbeiten Uber die
Zertifizierung hinaus Hand in Hand als Vorreiter fUr den Aufbau
einer gerechteren und nachhaltigen ,Benefit Economy”.
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Banque de Luxembourg

Verantwortung fur
kommende Generationen

Unsere vier Engagements bauen auf einer verantwortlichen
Unternehmensflhrung auf.

Kundinnen und Kunden Umwelt

Als langfristig denkende Bank setzen Als verantwortungsbewusster Akteur

wir uns flr eine nachhaltige Zukunft ein. arbeiten wir daran, unseren dkologischen
Wir begleiten unsere Kundinnen und FuBabdruck kontinuierlich zu verringern.

Kunden im Wandel und bieten nachhaltige
Anlage- und Finanzierungslosungen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Als engagiertes Bankhaus schatzen wir
die Diversitat unserer Mitarbeitenden und . o
.. . R . Nicole Dochen, Talente & Diversitdt, Interne
unterstutzen sie in der Erweiterung ihrer o
. L Kommunikation & Change Management
Kompetenzen und ihrer langfristigen und CSR
Persdnlichkeitsentwicklung.

Gesellschaft

Als zertifiziertes B Corp-Unternehmen
mochten wir Veranderung vor Ort
bewirken und Uber das Bankgeschéft im
engeren Sinne hinaus einen Beitrag fur
die Gesellschaft leisten. Déborah Guez, Leiterin CSR
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Unsere Strategie:
Engagement in vier
Handlungsfeldern

Die Banque de Luxembourg hat ihr Engagement in ihrem

Banque de Luxembourg

Strategieplan festgeschrieben.

32
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Kundinnen und Kunden

Wir fordern die Sensibilisierung flr nachhaltige Entwick-
lung als Wachstums- und Erfolgsfaktor unter anderem
mit unserer Seminarreihe fur Angehdrige von Familien-
unternehmen.

Daruber hinaus festigen BLI - Banque de Luxembourg
Investments und Funds for Good (FFG) ihre enge
Partnerschaft durch sozial verantwortliche Anlagestrate-
gien mit einem unmittelbaren lokalen Impact. Mit den
Impact-Aktienfonds bieten wir nun drei Anlagestrategien,
die eine doppelte Wirkung erzielen: innerhalb der
Portfolios (durch BLI) und nach der Anlage (durch FFG).
Dieser Fonds-Palette wurde zudem das unabhangige
belgische Label ,Towards Sustainability" verliehen, das
die Soliditat unseres Ansatzes bestatigt.

Um unser Engagement bei der Dekarbonisierung
der Wirtschaft weiter zu intensivieren, haben wir unser
Finanzierungsangebot fur Privatkunden im GroBherzog-
tum Luxemburg erweitert. Dazu bieten wir mit der ,Transi-
tion"-Linie drei verschiedene Arten von Krediten an.

( N
Stellen wurden 2024
geschaffen; insgesamt fast

500 seit 2018, dank der
Zusammenarbeit mit FFG
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Juli 2024 sind wir dem von der luxemburgischen
Regierung initiierten Nationalen Pakt Unternehmen und
Menschenrechte beigetreten. DarUber hinaus haben wir
unsere Mitarbeitenden durch verschiedene hausinterne
Schulungen flr das Thema Diversitat sensibilisiert, so
z. B. durch den europaweiten DuoDay (Forderung von
Inklusion durch Tandems aus Mitarbeitenden und
Menschen mit Behinderung), das bankeigene Mentoring-
Programm Sophia oder das Konzept Flip it to test it
(Perspektivwechsel zur Reflexion unbewusster Vorurteile).

Die Geschaftsfuhrung hat ihrerseits Inklusion und
Steuerung von MaBnahmen flir Diversitat, Chancen-
gleichheit und Inklusion zu einer ihrer Prioritaten gemacht.
Zudem wurde das Diagnosetool Handi-Diag der
Organisation IMS Luxembourg (www.imslux.lu) genutzt,
um die Integration von Menschen mit Behinderung in
unser Unternehmen weiter zu verbessern.

Ein ahnliches Ziel verfolgt unser Monat der psychischen
Gesundheit, der unter anderem eine Schulung und
Zertifizierung von Mitarbeitenden durch einen Arbeits-
mediziner umfasst. Die Schulung richtet sich an das
Netzwerk der Vertrauenspersonen in der Bank, das -
zusatzlich zu bestehenden Gremien — eine geschutzte
Anlaufstelle fir Gesprache anbietet. Daneben wurden
hausinterne Schulungen zu den Themen Burnout-
Pravention und Recht auf Nichterreichbarkeit
durchgeflhrt.

Nicht zuletzt zeigt sich unser Engagement fur
die Entwicklung von Kompetenzen und den Erhalt
der Beschaftigungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden
in zusatzlichen Fortbildungsangeboten und dem Start der
neuen speziellen Plattform MyAcademy. Mit all diesen
MaBnahmen bekraftigen wir unsere Bereitschaft, uns
unserer Verantwortung fur alle Generationen zu stellen.

22

in Teilzeit

43 Jahre

Durchschnittsalter

11 Jahre

Durchschnittliche
Zugehorigkeit zur Bank

-

1150

Mitarbeitende,
(davon 99 % unbefristet)

22

Nationalititen
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Gesellschaft

Wir fuhren unser gesellschaftliches Engagement fort,
indem wir lokale Initiativen fordern und unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihrem ehrenamtlichen
Einsatz unterstlitzen. Als langjahriger Partner des
24-Stunden-Staffellaufs ,Relais pour la Vie" brachten
wir unsere Unterstitzung der luxemburgischen
Krebsstiftung ,Fondation Cancer” nicht nur durch eine
finanzielle Zuwendung zum Ausdruck, sondern vor allem
mit dem Engagement von rund 100 Mitwirkenden in den
Helfer- und Lauferteams. Auf diese Weise zeigen wir
unsere Solidaritat mit den betroffenen Menschen und
ihren Familien.

Ein weiterer fester Termin, bei dem sich Mitarbeitende der
Bank tatkraftig einsetzen, ist das traditionelle Weihnachts-
essen der Organisation Stémm vun der Strooss (Stimme
der StraBe) fur Menschen in Not.
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Umwelt

2024 haben wir uns gemeinsam mit der Fondation de
Luxembourg flr ein Projekt
Okosysteme und zum Erhalt der Biodiversitat engagiert.

zum Schutz

lokaler

Im Sinne der nachhaltigen Transformation hat die
Bank auBerdem das Sensibilisierungsprojekt The Week
durchgeflhrt, eine Reihe von Workshops, die helfen, die
Herausforderungen des Klimawandels zu verstehen und
selbst aktiv zu werden. An dem Format sollten moglichst
alle Mitarbeitende der Bank teilnehmen - die Mitglieder
der Geschaftsfiihrung ebenso wie alle unsere Teams.

Zudem haben wir uns an der nationalen Kampagne
GoGo VELO beteiligt, mit der unsere Mitarbeitenden

N
motiviert wurden, das Fahrrad als umweltfreundliches
Fortbewegungsmittel zu nutzen.
Nicht zuletzt berechnen wir den 6kologischen FuBabdruck
unserer MaBnahmen und setzen uns Dekarbonisier-
ungsziele, um gemaRl der nationalen und europaischen
Vorgaben das Ziel der Klimaneutralitdt bis 2050 zu
erreichen.
s N
(o)
; O Yo
weniger Drucker
im Einsatz
\ J
s [ e N W

21 Mio.

Blatt Papier eingespart

=100

Stunden

Techniker-Servicestunden
eingespart

790 kwh

eingespart
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Banque de Luxembourg

Unsere
Entscheidungsgremien

Geschaftsfuhrung

i
Pierre Ahlborn Nicole Dochen Benoit Elvinger
Administrateur délégué Talente & Diversitdt, Interne Kommunikation & Handelssaal und Finanzierungen

Change Management und CSR

g——.

fo s

Sylvie Rémont Luc Rodesch Romain Weiler
Risikomanagement und Compliance Private Banking, Unternehmen & Unternehmer, Finance, Data Facility, IT,
Steuern, Marketing, Communication & Experience  Operations und Transformation

¥

b

Florence Winfield-Pilotaz
Asset Servicing
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Geschaftsfuhrung anderer Einheiten

Verwaltungsgesellschaft BLI - Banque de Luxembourg
Banque de Luxembourg Investments Belgium

Fanny Nosetti-Perrot David Schmidt
Geschdftsfuhrerin - Chief Executive Officer Geschdftsfuhrer
Generalsekretariat

Pierre Even
Generalsekretdr
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Verwaltungsrat

Vorsitzender

Eric Charpentier,
Vorstandsvorsitzender,

Banque Fédérative du Crédit Mutuel,
StraBburg und Vorstandsvorsitzender,
CIC, Paris

Stellvertretender Vorsitzender

Daniel Baal,
Vorstandsvorsitzender, Crédit Mutuel
Alliance Fédérale, StraBburg

Administrateur délégué

Pierre Ahlborn,
Luxemburg

40

Banque de Luxembourg

Mitglieder
Valérie Benquet,
Leiterin, CIC Corporate, Paris

Cosita Delvaux,
Notarin, Luxemburg

Carine Feipel,
Rechtsanwaltin, Luxemburg

Philippe Hoss,
Rechtsanwalt, Luxemburg

Georges M. Lentz Jr.,
Administrateur délegué,
Brasserie Nationale, Luxemburg

Bich Van Ngo,
Wirtschaftspriferin, Luxemburg

Pit Reckinger,
Rechtsanwalt, Luxemburg

Nicolas Ruggieri,
Vorstandsvorsitzender,
Batipart-Gruppe, Luxemburg
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Banque de Luxembourg

Eine Bank,

die mit der Zeit geht

Ambroise Jacques und
Marie-Eugéne Mathieu griinden Freres.
die Banque Mathieu Fréres, eine
der Sdulen, aus denen spater
die Banque de Luxembourg
hervorgehen wird.

Die Banque d’Alsace et de Lorraine
(BAL), aus der spater die Banque de
Luxembourg hervorgehen wird,
er6ffnet ihre erste Filiale in Luxemburg.

s : : &

»

x A b

Die CIAL Luxembourg, Crédit
Industriel d’Alsace et de
Lorraine, die zweite Saule der
Banque de Luxembourg, 6ffnet
nach dem Zweiten Weltkrieg
wieder ihre Tiren.

42

Die CIAL Gbernimmt Anteile
an der Banque Mathieu

1920 1937 1945 1969

In den 1990er Jahren baut
die Bank ihr Geschaft flr
institutionelle Kunden aus.

1978 1990

Die Banque Mathieu Freres
andert ihren Namen in
Banque de Luxembourg.
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BANQUE DE
LUXEMBOURG
INVESTMENTS

Griindung von BL FR & AM (Banque

de Luxembourg Fund Research & Asset
Management), spater umbenannt in BLI -
Banque de Luxembourg Investments,
die Vermogensverwaltungsgesellschaft

der Banque de Luxembourg. Die Banque de Luxembourg

feiert ihr einhundertjahriges
Bestehen.

1998 2005 2010 2020 2023

Die Banque de Luxembourg
festigt ihre SRI-Strategie,
indem sie Teil der

»B Corp”-Community wird.

Certified
Die CIC-Gruppe, zu der die

Banque de Luxembourg nun

gehort, wird vom Crédit Eréffnung von Servicezentren
Mutuel Centre Est Europe fir private Kundinnen und o
Ubernommen und bildet Kunden in Belgien. Corporation

seither die CM-CIC-Gruppe.

1 BANQUE DE
LUXEMBOURG
BELGIUM
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Banque de Luxembourg

Unser Aktionar

Die Banque de Luxembourg ist ein Tochterunternehmen
der CIAL bzw. anschlieBend der CIC und gehort zur
Crédit Mutuel Alliance Fédérale Gruppe, die 1998 den
Crédit Industriel et Commercial (CIC) Gbernommen hat.

Als flhrende Allfinanzgruppe Frankreichs mit 77.000 Mitarbeitenden
und 31 Millionen Kundinnen und Kunden bietet die Crédit Mutuel Alliance
Fédérale in Uber 4.000 Geschéaftsstellen umfassende Leistungen flr
Privatkundinnen und -kunden, fUr regionale Vermdgensverwalter sowie
fur kleine und groBe Unternehmenskunden. Mit einem Eigenkapital von
66 Milliarden Euro und einer harten Kernkapitalquote (CET1) von 18,8 %
zum 31.12.2024 gehdrt sie zu den solidesten Bankgruppen Europas.

Die Crédit Mutuel Alliance Fédérale, die als erste Bank in Frankreich als
,Entreprise a Mission” (,Unternehmen mit Mission”) ausgezeichnet
wurde, erzielte 2024 ein Rekordnettoergebnis von 4,1 Milliarden Euro.
Als eine im genossenschaftlichen Gedanken fest verwurzelte Bank
verpflichtet sich die Crédit Mutuel Alliance Fédérale, eine jahrliche
Gesellschaftsdividende in Hohe von 15 % ihres Nettogewinns
auszuschutten. Diese Ausschittungen sollen der Finanzierung von
Projekten dienen, die sich unter anderem dem Kampf gegen die
Erderwarmung und gegen soziale Ungleichheiten verschrieben haben.
Im Jahr 2024 wurden durch diese gesellschaftliche Dividende
574 Millionen Euro bereitgestellt, um im Klimaschutz engagierte
Unternehmer zu unterstltzen, um inklusive Allfinanz-Angebote
aufzulegen und lokale Vereine wie auch groBe NGOs zu begleiten.

Auch 2024 wurden die KreditwUrdigkeit der Crédit Mutuel noch einmal
bestatigt: Von Moody's wurde sie mit ,A1" ausgezeichnet, von Fitch
Ratings mit ,Senior Preferred: AA-" und von S&P Global Ratings mit ,A+"
mit stabilem Ausblick. Die drei Agenturen heben die Soliditat des
Allfinanzmodells der Crédit Mutuel hervor und betonen die Stabilitat
der Rentabilitdtskennzahlen, die Qualitat der Vermogenswerte, die
Kapitalisierung und Liquiditatssituation.

Crédit &» Mutuel

Alliance Fédérale
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Unsere Geschaftsstellen

LUXEMBURG

www.banquedeluxembourg.com

Luxemburg Luxemburg-Howald
14, Boulevard Royal 55, Boulevard des Scillas
[-2449 Luxemburg L- 2529 Luxemburg-Howald
Tel: (+352) 49 9241 Tel: (+352) 49 9241

www.banquedeluxembourg.be

Brussel Sint-Martens-Latem
Chaussée de La Hulpe, 120 Kortrijksesteenweg 218
B-1000 Brussel B-9830 Sint-Martens-Latem
Tel.: +32 (0) 2 663 45 40 Tel.: +32 (0) 9 244 00 40
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