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Unser Auftrag

In einer Welt, die von Unsicherheit und einem rasanten wirtschaftlichen,
technologischen und gesellschaftlichen Wandel gepragt ist, setzt die Banque
de Luxembourg auf Bestandigkeit, Urteilsvermdgen und verantwortungsvolles
Handeln.

Wir verstehen uns als ein Bankhaus, das

~+ solide ist dank seines festen Fundaments, seiner langfristigen
Vision und seiner stabilen Finanzstruktur;

-+ aufmerksam ist gegeniiber seinen Kunden wie auch seinen
Mitarbeitenden und gepragt ist von einem vertrauensvollen
Miteinander;

+ agil ist und flexibel auf immer wieder neue Herausforderungen
reagiert.

Wir begleiten unsere Kunden — Privatkunden, Unternehmer und institutionelle
Anleger — mit hohem Anspruch, Nahe und langfristiger Perspektive. Seit mehr
als einem Jahrhundert beweist unser Bankhaus, dass es Konjunkturzyklen
erfolgreich meistert und Krisen souveran tbersteht — getragen von verlasslicher
Fuhrung, konsequentem Risikomanagement und dem taglichen Engagement
unserer Mitarbeitenden. Wir meiden kurzlebige Trends und geben einer
kontrollierten Dynamik den Vorzug vor dem schnellen Gewinn.

Wir sind uns unserer Verantwortung in Wirtschaft und Gesellschaft bewusst
und haben unser Engagement in unserer Mission verankert. Als zertifiziertes
B-Corp™-Unternehmen stellen wir Nachhaltigkeit, Inklusion und messbaren
Impact ins Zentrum unseres Handelns. Heute und morgen verfolgen wir ein
klares Ziel: nachhaltigen Wert zu schaffen fur unsere Kunden, flir unseren
Aktionar und alle Beteiligten.
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Banque de Luxembourg

Soliditat als Fundament
fur eine dauerhafte
Partnerschaft

Danke fUr das Vertrauen, das Sie uns entgegenbringen!
Dieses Vertrauen ist die Basis unseres Handelns. Ganz
gleich, ob Sie als Privatkunde, als Unternehmer oder als
institutioneller Kunde zu uns kommen: Sie diirfen stets
mit unserer langfristig ausgerichteten, bestindigen
und umsichtigen Begleitung rechnen. Unsere Organi-
sation, unsere Erreichbarkeit und unser personlicher
Ansatz sind mehr als nur eine Ausrichtung unseres
Geschafts. Sie sind ein Versprechen, das von allen
unseren Teams getragen und Tag fur Tag neu mit Leben
gefullt wird.

Wir folgen keinen kurzlebigen Trends, sondern bieten
durchdachte Losungen, die zu den Bedurfnissen und
langfristigen Anforderungen unserer Kunden passen.

Pierre Ahlborn Schutz und Vorsorge: Soliditat hat fiir uns
Administrateur délégué (bis zum 16. April 2026) oberste Prioritat

BANQUE DE LUXEMBOURG
Die Zeiten sind unsicher. Sie waren es schon immer und
durften es auch kunftig bleiben.

Bankier zu sein bedeutet, eine besondere Verantwortung
zu tragen. Als Schnittstelle zwischen Sparern und Projekt-
planern ist es unsere Pflicht, Gefahren vorherzusehen,
Risikofaktoren zu bewerten und fur Ausgewogenheit zu
sorgen.

Unsere wichtigste Forderung ist daher die an unsere
eigene Resilienz.

In ihrer Uber hundertjahrigen Geschichte hat unsere Bank
Konjunkturzyklen und Krisen erfolgreich gemeistert,
indem sie ihre Fundamente immer wieder neu gefestigt
hat: durch die konsequente Umsetzung der sich
andernden regulatorischen Vorgaben, durch eine auf

Livia Moretti Sicherheit ausgelegte, solide Risikomanagementpolitik,
Administratrice déléguée (ab dem 16. April 2026) durch die Starkung ihrer Eigenkapitalbasis und der auf-
BANQUE DE LUXEMBOURG sichtsrechtlichen Kennzahlen, durch die Optimierung



Portrait 2026

ihrer Governance und nicht zuletzt durch ein bewusst
einfach gehaltenes Geschaftsmodell, mit der Verwal-
tungsgesellschaft BLI - Banque de Luxembourg Invest-
ments als einziger Tochtergesellschaft. Zudem zahit
unser Aktiondr, die Crédit Mutuel Alliance Fédérale
Gruppe, nach wie vor zu den solidesten Bankhausern
Europas.

In Zeiten, in denen die Volatilitat an den Markten hoch
und das Umfeld herausfordernd ist, macht uns diese
Soliditat zu einem festen Anker fur unsere Kunden.

Egal, ob es um Investitionen oder um Finanzierungen
geht — unser Credo bleibt dasselbe: Wir wollen das uns
anvertraute materielle und immaterielle Vermégen
unserer Kunden nachhaltig schiitzen und ihre Projekte
mit AugenmaB und langfristiger Perspektive begleiten.

Verantwortlich und im Sinne unserer
Interessentrager handeln

Unsere Verantwortung geht Uber die reinen Geschafts-
beziehungen hinaus. Im weiteren Sinne umfasst sie auch
eine Verantwortung unserer Bank als gesellschaftlicher
Akteur.

Mit der Zertifizierung als B-Corp-Unternehmen hat die
Banque de Luxembourg die Berlcksichtigung der Interes-
sen aller beteiligten Parteien —Kunden, Mitarbeiter, Aktionare
und der Gesellschaft insgesamt — seit 2023 offiziell in ihren
Statuten verankert. Die anspruchsvolle internationale
B-Corp-Zertifizierung strukturiert unseren Weg der konti-
nuierlichen Verbesserung und starkt unseren Anspruch
an Transparenz und messbaren Impact.

Diese Ausrichtung steht ganz im Einklang mit der
unseres Aktionars, der Crédit Mutuel Alliance Fédérale,
die sich 2020 den vom franzosischen Gesetzgeber
eingefuhrten Unternehmensstatus einer Entreprise a

Mission* gegeben hat und 15 % ihres konsolidierten
Nettogewinns als Gesellschaftsdividende ausschuttet.

Mit unserer Entscheidung, Teil der B-Corp-Gemeinschaft
zu werden, haben wir uns bewusst fur den Weg der
kontinuierlichen Verbesserung entschieden. Dieses
Versprechen strukturiert alle unsere Aktivitdten und
entspricht unserem Selbstverstandnis als aufmerksames
Bankhaus.

Kontinuitat sichern, Vertrauen starken

Die Starke eines Finanzhauses bemisst sich auch an
seiner Fahigkeit, seine eigene Kontinuitat souveran und
gelassen zu sichern.

Nach 26 Jahren an der Spitze unserer Bank freue
ich mich, meine Leitungsaufgaben nun weitergeben
zu konnen. Unser Bankhaus ist in seiner Soliditat gut
aufgestellt und wird von engagierten Mitarbeiterteams
getragen.

Zum 16. April 2026 werde ich die Geschaftsfihrung an
Livia Moretti weitergeben (die wir lhnen auf S. 48
vorstellen). Sie wird diese Aufgabe mit demselben hohen
Anspruch, demselben Verantwortungsbewusstsein und
derselben  Wertschatzung fur die Qualitat der
Kundenbeziehung weiterflihren, die uns auszeichnet.
Gemeinsam mit der gesamten Geschaftsfuhrung
und allen Mitarbeitenden wird sie daflr sorgen, dass
unsere Zusage, ein aufmerksamer, verlasslicher und
langfristiger Partner fiir Sie zu sein, auch kinftig mit
Leben gefullt wird.

Die Zeiten mogen sich andern, doch die Werte, die uns
leiten, haben Bestand.

Aus ihnen ziehen wir die Kraft, gemeinsam mit lhnen
zuversichtlich und entschlossen voranzugehen.

*,Unternehmen mit Auftrag”, d. h. mit satzungsmdBig verankerten sozialen und ékonomischen Zielen
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Kennzahlen | =

2025



Eigenkapital in Mio. €

1124

Operative Ertrage in Mio. €

381

Nettogewinn in Mio. €

33,4

Solvabilitatskoeffizient in %

23,56

Liquiditatskoeffizient in %

143,06




Nicht-liquide Wertpapiere
in Mio. €

3/7.548

Kundendepots (gesamt) L1qu1de Wertpaplere
in Mio. € in Mio. €

Kredite an Kunden in Mio. €

3.234

Zahlen zum 31.12.2025 (nach Lux GAAP)

Liquiditat in Mio. €

11.959
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Banque de Luxembourg

Komplexitat beherrschen
Im Dienst privater

Vermogen

In einer Welt, die von geopolitischer Unsicherheit, anhaltender
Volatilitat der Finanzmarkte und einem sich wandelnden
regulatorischen Umfeld gekennzeichnet ist, suchen unsere
Kunden mehr denn je verlassliche Orientierung.

\\

Vertrauen wichst durch transparente
Entscheidungen, konsequentes
Risikomanagement und eine langfristig
angelegte Kundenbeziehung,

Luc Rodesch, Leiter Private Banking

177

Angesichts dieser komplexeren Erwartungen starken wir
unsere Positionierung als Bankpartner des Vertrauens.
Wir setzen auf solide und transparente Losungen, die klar
und auf Dauer tragfahig sind.

In einem immer anspruchsvolleren Geschaftsumfeld hat
unsere Aktivitat einmal mehr Resilienz bewiesen. Die von
uns verwalteten Aktiva blieben stabil, getragen vom
stetigen Vertrauen unserer Kundschaft. Diese Bestandig-
keit belegt unsere Fahigkeit, auch in einem komplexen
Umfeld zu Uberzeugen und in einer unsicheren Welt
stimmige Antworten zu liefern.

Wir begleiten Unternehmer und FUhrungskrafte,
vermogende Familien und eine internationale Klientel
insbesondere in Luxemburg, Belgien, Frankreich und
Deutschland, die Stabilitat und grenziberschreitende
Kompetenz sucht.

Besonderes Augenmerk legen wir auf die Diversifizierung
der Portfolios und der Anlagestile. Im Mittelpunkt unserer
Anlageentscheidungen steht die Risikokontrolle. Unsere
Anlagelosungen basieren auf bewahrten und trans-
parenten Ansatzen, die sich fur langfristig denkende
Kunden eignen. Auch die Entwicklung unseres

14

Produktangebots im Bereich Private Equity folgt diesem
Ansatz. Zudem integrieren wir die Themen Umwelt,
Soziales und Governance (,ESG") sowie Nachhaltigkeit
zunehmend in unsere Vermogensverwaltung.

Mit unseren Finanzierungslosungen ermoglichen wir
vielfaltige Vermogensprojekte — im direkten Dialog
mit unseren Kunden und mit einer disziplinierten Analyse,
die prazise auf ihre Bedurfnisse zugeschnitten ist.

Da die menschliche Dimension fur uns wesentlich ist,
haben Nahe, personliche Beziehung und Vermittiung von
Finanzkompetenz in unserem Ansatz einen zentralen
Platz. Jeder Kunde profitiert von der individuellen
Betreuung durch stabile, erfahrene und engagierte
Teams. FUr unsere GroBkunden bieten wir maBge-
schneiderte Ldsungen, die den vielfaltigen Anforderun-
gen ihres privaten wie auch ihres unternehmerischen
Vermdgens gerecht werden.

Durch die Digitalisierung der Kundenprozesse und die
Vereinfachung von Ablaufen steigern wir unsere operative
Effizienz und schaffen zugleich mehr Raum fur Beratung.
Diese Ausrichtung folgt einem klaren Ziel: Wir investieren
in die Expertise unserer Teams und bieten ein hohes MafB
an Personalisierung, um die Erfahrung fir unsere Kunden
kontinuierlich zu verbessern.

Nicht zuletzt bekennen wir uns zu einem verantwor-
tungsvollen Wachstum, das nicht nur den Anforderungen
unserer Kunden mit Blick auf ihr Vermdgen Rechnung
tréagt, sondern auch gesellschaftlichen und 6kologischen
Herausforderungen. Mehr denn je sehen wir es als
unsere Aufgabe, unseren Kunden einen verlasslichen
Orientierungspunkt zu bieten, der sie befahigt, informierte
Entscheidungen zu treffen und ihre Vermogensprojekte
nachhaltig umzusetzen.



Portrait 2026

Unser Leistungsangebot

Portfoliomanagement mit BL-Investmentfonds,
Direktanlagen und Fonds anderer Anbieter
Anlageberatung

Nachfolgeplanung

MaBgeschneiderte Finanzierungslésungen
Philanthropie

Bankgeschifte 2 8 f 3 Mrd.€

Verwaltetes Vermogen

IHR EXPERTENTEAM

Von links nach rechts:

Luc Rodesch, Mitglied der Geschdftsflihrung, Leiter Private Banking

Danielle Goedert, Vertriebsdirektorin Privatkunden Luxemburg und Deutschland
Damien Petit, Vertriebsdirektor Privatkunden Belgien, Frankreich und International,
Leiter Privatkunden Kredite & Investments

David Schmidt, Geschdftsflihrer Banque de Luxembourg Belgium

Bernard Goffaux, Leiter Steuerabteilung

Lucienne Andring, Leiterin Key Clients
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Banque de Luxembourg

Langfristige Begleitung
fur Unternehmer, ihr
Unternehmen und ihre

Familie

Als fest in der lokalen Wirtschaft verankerte Bank unterstitzen wir im
GroBherzogtum tatige Unternehmen, ihre Fihrungskrafte und deren
Familien durch personliche und verantwortungsvolle Betreuung.

Von KMU bis zu groBen Unternehmen, vom Immobilien-
bis zum Gesundheitssektor: Unsere Kunden sind so
unterschiedlich wie ihre Ziele. Und genauso individuell
sind die Anforderungen, die sie an ihre Finanz- und Ver-
mogenslosungen stellen. Grundlage unserer Begleitung
sind maBgeschneiderte Finanzierungs- und Vermo-
genslosungen, die auf die spezifischen Herausforde-
rungen des jeweiligen Unternehmens bzw. seiner
Fuhrungskraft abgestimmt sind.

Unsere spezialisierten Berater setzen auf Dialog, ein
tiefes Verstandnis der lokalen Wirtschaft und eine ganz-
heitliche Sicht auf unternehmerische und Vermdgens-
ziele — sei es beim Ausbau, der Strukturierung oder der
Ubergabe des Unternehmens.

Einen strategischen Schwerpunkt bilden die freien
Berufe, mit besonderem Fokus auf dem Gesundheits-
sektor. Wir haben unser Beratungsangebot in diesem
Bereich ausgebaut und die Begleitung rund um die
Themen Praxisgrindung und -ausbau intensiviert.

Gleichzeitig haben wir unsere Seminarreihen fortge-
fuhrt. Veranstaltungen zum Thema Nachhaltigkeit gaben
Unternehmern die Moglichkeit zum Austausch Uber
Wege, die Energiewende langfristig strategisch zu
verankern. Mit Formaten fir die nachste Generation

16
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Unsere Stérke ist es, bei der Begleitung
von Unternehmen in allen Schritten auch
den Unternehmer und seine Familie im
Blick zu behalten.

Pit Linster, Leiter Unternehmen & Unternehmer

77

(Next Gen) und Angeboten zur finanziellen Bildung
haben wir Familienunternehmen darin begleitet, die
Ubergabe ihres Geschéfts und ihres Vermdgens verant-
wortungsvoll und zukunftsorientiert vorzubereiten.

Im komplexen makro6konomischen und geopolitischen
Umfeld des Jahres 2025 haben wir unsere Unterstut-
zung fur lokale Unternehmen aufrechterhalten. Die Kre-
ditvergabe an Unternehmen stieg im Vergleich zum
Vorjahr um rund 40 %.

Zudem wurde ein Teil der Finanzierungen gezielt in
wirkungsorientierte Projekte gelenkt, insbesondere in
den Bereichen sozialer Wohnungsbau, Infrastruktur far
Menschen mit Behinderung sowie Investitionen zur
Forderung des o©kologischen Wandels. Dieses
Engagement flgt sich ein in unseren Ansatz als
verantwortungsbewusstes  Unternehmen, der seit
langem in unseren Uberzeugungen verankert ist und
sich in konkreten Entscheidungen widerspiegelt.
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Unser Leistungsangebot

Finanzierungen und Leasing

Bankgarantien

Liquiditatsmanagement

Verwaltung der Kapitalfliisse im alltéaglichen
Geschaftsbetrieb

Begleitung der Unternehmensweitergabe

Wir begleiten

KMU und GroBunternehmen
Gewerbetreibende des Immobiliensektors
Freiberufler

IHR EXPERTENTEAM

Von links nach rechts:

Pit Linster, Leiter Unternehmen & Unternehmer

Michel Weckering, Stellvertretender Leiter Unternehmen & Unternehmer
Charles Sunnen, Leiter Freiberufler

Anne Goedert, Beraterin Family Practice

Paula Faria, Koordinatorin Unternehmenskunden

+ 40 %

Anstieg der an luxemburgische

Unternehmen vergebenen
Kredite gegeniiber 2024

17



Banque de Luxembourg

Partner der Wahl
fur professionelle
Vermogensverwalter

Seit mehr als 40 Jahren uberzeugt Banque de Luxembourg Asset Servicing
sowohl Investmentfonds und Vermdgensverwalter als auch institutionelle
Kunden durch seinen gleichbleibend hohen Qualitatsanspruch, seine
innovative Infrastruktur und seine stabilen Mitarbeiterteams.

Unser Ziel ist es, auch in Zukunft ein bevorzugter Partner
fUr professionelle Vermogensverwalter zu sein. Wir sind
fester Bestandteil der luxemburgischen Asset-Servi-
cing-Landschaft und haben uns als Verwahrstelle
bewusst als Nischenakteur aufgestellt.

Wahrend sich der Markt in Richtung einer zunehmenden
Standardisierung entwickelt, verfolgen wir bewusst einen
differenzierenden Ansatz und setzen auf maBgeschnei-
derte Losungen, die auf die Anforderungen unserer
Kunden zugeschnitten sind. Unser Geschaftsmodell
basiert auf dem vertrauensvollen Verhaltnis zu unseren
Kunden, dem Eingehen auf ihre Anforderungen und dem
grindlichen Verstandnis ihrer operativen und strategi-
schen Herausforderungen. Dabei blindeln und koordinie-
ren wir unsere Kompetenzen in spezialisierten Teams, um
unseren Kunden sinnvolle und praxisnahe Losungen zu
bieten.

Das Jahr 2025 war gekennzeichnet von einer anhaltend
starken Vertriebsdynamik und von gezielten Innovationen
im operativen Geschaft. Um unsere Servicequalitat weiter

zu optimieren, wurden die Offnungszeiten unseres
Handelsraums bis 22 Uhr verlangert.

Eine zentrale Saule unserer strategischen Ausrichtung ist
die Digitalisierung. So wurde beispielsweise eine neue
Plattform eingeflthrt, die die Kontoerdffnung fir Kunden
mit Vermogenswerten unter Verwaltung externer Vermo-
gensverwalter vereinfachen soll.

Wir investieren weiter in neue Technologien, verstarken
unsere Teams und entwickeln die Kompetenzen unserer
Mitarbeitenden. Mit diesem Ansatz der kontinuierlichen
Verbesserung gelingt es uns, die Bedurfnisse unserer
Kunden bestmaoglich zu erflllen.

\\

Unsere Kunden haben fiir uns hochste
Prioritat. Wir begleiten sie aktiv, flexibel und
mit langfristiger Perspektive.

Florence Winfield-Pilotaz, Leiterin Asset Servicing

177

87,5 e

Von unseren Fondskunden
und institutionellen Kunden
deponierte Aktiva (+1,3 %)

- J -

11,8 e

Von anderen
Vermogensverwaltern
deponierte Aktiva (+10,3 %)

18



Portrait 2026

Unser Leistungsangebot

Verwabhrstelle fur Investmentfonds mit liquiden Vermégenswerten und
fur alternative Investmentfonds (Private Assets)

Verwabhrstelle fur unabhangige Vermogensverwalter

Privilegierter Zugang zu unserem Handelssaal

Finanzierungen

Domizilierung

Partnerschaften mit Dienstleistern fiir Fondsverwaltung und
-buchhaltung, Bewertung und Reporting

Reporting und digitale Schnittstellen

IHR EXPERTENTEAM

Von links nach rechts:

Florence Winfield-Pilotaz, Mitglied der Geschdftsflihrung, Leiterin Asset Servicing
Vincent Willem, Stellvertretender Leiter Asset Servicing

Jean Demuth, Leiter External Asset Managers

Nicole Thomé, Leiterin Business Development

Ted Junker, Leiter Market Desk

Virginie Loisel, Leiterin Funds & Institutional Clients Relationship Management

19
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Globale Expertise
fur nachhaltige
Vermogensverwaltung

Angesichts der Komplexitat der Markte stiutzt sich die Banque
de Luxembourg auf einfache und bewahrte Prinzipien, um ihre
Kunden nachhaltig bei der Verwaltung ihres Vermogens zu
begleiten.

In einem sich standig verandernden Finanzumfeld steht die Kundenbe-
ziehung fur uns weiter im Mittelpunkt. Jeder Kunde profitiert von einer
langfristig ausgerichteten Begleitung durch seinen Berater, der ihm auf-
merksam zuhort und die gesamte Vermogenssituation im Blick hat.

Mit ihrer Uber 100-jahrigen Erfahrung in der Vermogensverwaltung
vereint die Banque de Luxembourg bewahrte Kompetenz im
Investmentfonds-Management und im Portfolioaufbau.

Das Fondsmanagement Ubernimmt die Verwaltungsgesellschaft
BLI - Banque de Luxembourg Investments, ein Tochterunternehmen der
Banque de Luxembourg. Sie bietet differenzierte Investmentlosungen
mit einem breiten Spektrum an Anlageklassen.

Die Portfolioverwaltung, fur die PBI - Private Banking Investments
verantwortlich zeichnet, setzt auf maBgeschneiderten Portfolioaufbau
mit disziplinierter Asset Allocation, der an die Vermogenssituation und
-projekte der Kunden in ihren jeweiligen Lebensphasen angepasst ist.
Mit diesem ganzheitlichen Ansatz eroffnet sich der Zugang zu einer
breiten Palette an Losungen.

Die Bank bietet ihren Kunden so eine umfassende und verlassliche
Betreuungmitderobersten Prioritat, dieihranvertrauten Vermogenswerte
zu bewahren und in einer vertrauensvollen, auf Dauer angelegten
Partnerschaft nachhaltig zu entwickeln.

21



Banque de Luxembourg

Investment im Rahmen
von Vermogensprojekten

Die Komplexitat der Markte in klare, sinnvolle und
nachhaltige Investmententscheidungen Ubersetzen.

Unser Ansatz, der sich auf klare Uberzeugungen und
eine bewahrte Methodik stltzt, wird von PBI - Private
Banking Investments umgesetzt, einem Team aus
Experten verschiedener Disziplinen. Unser Ziel ist es,
Kapital langfristig zu mehren. Dabei greifen wir auf
Anlagelésungen zurick, die sich fur unterschiedliche
Marktbedingungen eignen.

Investmentberatung und -betreuung

Den Kundenberatern stehen Experten zur Seite, die sie
beiderDefinitionund UmsetzungderInvestmentstrategie
unterstutzen.

Dabei werden die Vermogenssituation und Ziele des
Kunden ebenso grindlich analysiert wie sein Anlageho-
rizont, seine Risikobereitschaft sowie eventuelle per-
sonliche Einschrankungen und Uberzeugungen.

Alle diese Faktoren flieBen anschlieBend ein in den
Aufbau diversifizierter Portfolios, fur die eine breite
Palette an Instrumenten zur Verflgung steht:
Direktanlagen, Investmentfonds oder auch Exchange
Traded Funds (ETF), d. h. Fonds, die der Entwicklung
eines Index folgen. Im Mittelpunkt steht immer die
langfristige Wertsteigerung.

Vermogensverwaltung mit Mandat
Vermogensverwaltungslosungen berlcksichtigen ergan-
zende Aspekte. Sie bauen von Uberzeugungen geleitete
Portfolios auf, die — je nach gewahlter Strategie — hausei-
gene Fonds, Direktanlagen oder Fonds anderer Anbieter
ebenso enthalten konnen wie SRI-Fonds oder ETFs.

Alle Lésungen werdenin unterschiedlichen Risikoprofilen
und Wahrungen angeboten. Wir beobachten die
Anlagewerte dieser Portfolio-Architektur fortlaufend
und passen die Asset Allocation je nach den sich
verandernden BedUurfnissen des Kunden an.

22

Flr Vermogen ab 10 Millionen Euro bieten wir maBge-
schneiderte Portfolios an, die spezifische Anlageziele
verfolgen oder auf komplexe Vermoégenskonstellationen
zugeschnitten sind. Sie werden in enger Zusammenar-
beit mit den Kunden und ihren Beratern entwickelt und
bieten eine exklusive, durch und durch maBgeschnei-
derte Vermogensverwaltung,

Private Equity: langfristiges Instrument zur
Diversifizierung des Vermoégens

Seit mehr als zehn Jahren bieten unsere Teams eigene
Private-Equity-Losungen an, die die Asset Allocation
unserer Kunden - sofern sie dafur in Frage kommen und
dies wiunschen - sinnvoll erganzen. Diese basieren auf
der Auswahl erstklassiger Fondsmanager mit Uber-
zeugender historischer Performance und einer konse-
guenten geografischen und sektoriellen Diversifizierung.

Unsere Kunden profitieren von der fortlaufenden
Betreuung ihrer Private-Equity-Anlagen mit umfassen-
dem Reporting und der konsequenten Einbindung dieser
Anlageklasse in die Gesamtallokation ihrer Portfolios.
Private-Equity-Anlagen werden daher nicht als isolierte
Anlageform betrachtet, sondern als strukturierende
Erganzung zu den traditionellen Anlageformen.




IHR EXPERTENTEAM

Damien Petit, Vertriebsdirektor und Leiter Investments
Philippe Celis, Leiter Private Banking Investments

Portrait 2026

Erfolgreiche Anlageentscheidungen sind nicht das
Ergebnis moglichst vieler taktischer Umschichtungen,
sondern eines langfristigen Blicks, der die jeweiligen
Lebensprojekte mitberiicksichtigt.”

Damien Petit, Vertriebsdirektor und Leiter Investments

7,7 e

In Mandaten verwaltete

Aktiva (Vermogensverwal-
tung) zum 31.12.2025

3

Private-Equity-Fonds
aufgelegt seit 2014

+500

Unternehmen
in den Portfolios
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Banque de Luxembourg

Aktives, langfristig
ausgerichtetes
Management

Seit mehr als 30 Jahren bieten unsere Spezialistenteams
ihre Expertise in der Vermogensverwaltung.

Dieses Angebot stltzt sich auf die vier Pfeiler Aktien, Anleihen,
Multi-Management und SRI-Anlagen (Sozial verantwortliche
Investments), um diversifizierte und sinnvolle Anlagelésungen fur
alle Anforderungsprofile zu bieten. Das Management erfolgt vor Ort

durch BLI - Banque de Luxembourg Investments, die Vermdgens-

verwaltungsgesellschaft der Banque de Luxembourg. Zu unserem
aktiven, auf Uberzeugungen basierenden Management gehért ein

langfristig orientierter Blick auf die Finanzmarkte mit besonderem Fondsmanager
Augenmerk auf Risikomanagement und Kapitalschutz. und Analysten

Unser Ansatz basiert auf grundsatzlichen Uberzeugungen:

Aktives Management

Unsere Suche nach Anlagechancen stutzt sich auf aktives
Management, das die Asset Allocation gezielt an die Marktbedin-
gungen und ermittelte Anlagechancen anpasst. Die Aktiva werden
so gewichtet, dass diversifizierte Portfolios aufgebaut werden, die

zur vereinbarten Anlagestrategie passen. Gleichzeitig bieten sie 1 3

die Moglichkeit, sich von den Referenzindizes zu entfernen, wenn Jahre
dies im Rahmen der Risikokontrolle sinnvoll erscheint.

Durchschnittliche
Qualitatsanspruch Zugehdrigkeit zur Bank in den
Bei der Titelauswahl bevorzugen wir hochwertige Aktien und F
ondsmanagementteams

Anleihen mit soliden Fundamentaldaten. Dank unserer langfristigen
Perspektive wahlen wir Akteure mit nachhaltigem Profil und meiden L Y
schwache Anlagen.

Risikobewusstsein

Die Bericksichtigung der Risiken ist fUr uns integraler Bestandteil
des Investmentprozesses. Unser besonderer Fokus gilt dem
Aufbau von Portfolios, die in Baissephasen widerstandsfahig sind
und sich Uber einen kompletten Marktzyklus positiv abheben.

Langfristiger Ansatz

Wir verfolgen einen langfristigen Ansatz: Jedes Investment wird
Uber einen gesamten Marktzyklus hinweg bewertet, um Anla-
geideen die notige Zeit zu geben, sich zu entwickeln und Wert zu
generieren.
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Wir bauen diversifizierte Portfolios, die den Prioritdten
des jeweiligen Anlegers entsprechen, und achten dabei
auf kontrolliertes Risiko. Wir sind iiberzeugt: Qualitat

und Langfristigkeit zahlen sich aus.

Fanny Nosetti-Perrot, Geschaftsfihrerin - Chief Executive Officer

177

Bei unserer Wertpapierauswahl nutzen wir die folgenden
Anlageklassen und bericksichtigen ihre jeweiligen
Besonderheiten:

Aktien

Business-Like Investing

Investieren mit unternehmerischem Ansatz und langfristi-
gem Horizont

Anleihen

Auswahl von Emittenten, die sich in einer Aufwarts-
spirale befinden und deren Fundamentaldaten so solide
sind, dass eine nachhaltige Verbesserung der Finanzie-
rungskosten zu erwarten ist.

Asset Allocation

Nutzung von hausinterner Expertise zum Aufbau von
diversifizierten Portfolios mit attraktivem Risiko/Rendi-
te-Verhaltnis Uber den kompletten Konjunkturzyklus
hinweg.

Vermdgensverwaltung mit SRI-Fonds
Berucksichtigung von ESG-Risiken und -Chancen, um
langfristig nachhaltige Rendite zu erzielen.

Gesamtvolumen der Verwa tetes
BL-Investmentfonds Gesamtvolumen

9,5 Mrd. € 11 9I\/Ird€

IHR EXPERTENTEAM

Fanny Nosetti-Perrot,

Geschdftsflhrerin - Chief Executive Officer
Guy Wagner,

Chief Investment Officer
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Banque de Luxembourg

Ein nachhaltiges

Geschaftsmodell, das
stetig weiterentwickelt

wird

Weil wir positiven, sichtbaren und messbaren Impact fur alle beteiligten
Parteien generieren wollen, denken wir in unseren Entscheidungsprozessen

Nachhaltigkeit immer mit.

Als in Luxemburg fest verankertes Bankhaus sehen wir
unsere besondere Verantwortung gegenuber der
lokalen Wirtschaft und Gesellschaft. 2023 haben wir die
B-Corp-Zertifizierung erlangt — ein international renom-
miertes Label, das Unternehmen auszeichnet, die
besonders hohe okologische und soziale Standards
erfullen und ihren positiven Impact kontinuierlich weiter-
entwickeln. Die Zertifizierung bestatigt unsere strategi-
sche Ausrichtung und bietet uns einen klaren
Referenzrahmen fur unsere Nachhaltigkeitspolitik. Sie
beruht auf hohen Anspriichen an eine verantwortungs-
volle Unternehmensflihrung und konkretisiert sich in
vier zentralen Verpflichtungen — zum Wohle unserer
Kunden, unserer Mitarbeitenden, der Gesellschaft und
der Umwelt.

Wir Uben unser Metier mit Anspruch und Verantwor-
tungsbewusstsein aus. Diese Grundsatze pragen unser
Handeln ebenso wie unsere Anlageldsungen, mit denen
wir Finanzperformance und Nachhaltigkeit miteinander
verbinden.

Einen zentralen Stellenwert nimmt fur uns die gesell-
schaftliche Unternehmensverantwortung (CSR) ein.
Unsere CSR-Governance stellt sicher, dass unsere
Verpflichtungen im Bereich der gesellschaftlichen Ver-
antwortung fest in unsere globale Strategie eingebettet
sind und auf hochster Entscheidungsebene mitgetragen
werden. Sie fuBt auf einer klar strukturierten internen
Organisation, was eine kontinuierliche Steuerung
und Uberwachung gewéhrleistet. Sie setzt auf Dialog,
Erfahrungsaustausch und die effiziente Umsetzung
von CSR-Initiativen in der Bank.

28

2025 haben wir Reduktionsziele fur unsere Treib-
hausgasemissionen festgelegt, die — ganz im Einklang
mit den Ambitionen unseres Aktionars — einen Beitrag
zur Klimaneutralitat bis 2050 leisten. Parallel dazu
arbeiten wir an einem Klimatransitionsplan, der klare und
verbindliche Schritte zur Reduktion unserer Emissionen
definiert. Er berucksichtigt sowohl die Emissionen aus
unserem eigenen Geschaftsbetrieb wie auch jene, die
aus unserem Finanzierungs- und Investitionsgeschaft
resultieren. Der Plan verankert die systematische
Berlcksichtigung physischer und klimabezogener
Risiken in unserem globalen Risikomanagement und
in unseren Entscheidungen zur Kapitalallokation.
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Unsere Gesellschafts-
verantwortung als Bank

(CSR)

Unsere Bank hat sich bewusst fir ein verantwortungsvolles Geschaftsmodell
entschieden und ihre CSR-Ambitionen im Lauf der Jahre immer weiter
verfeinert. In diesem Prozess setzen wir unsere Uberzeugungen in konkretes
Handeln um, bewerten regelmaBig die Auswirkungen unserer Entscheidungen
und passen unsere Prioritaten entsprechend an. So verstarken wir unseren
positiven Beitrag gegenuber Kunden, Mitarbeitenden, der Gesellschaft

insgesamt und der Umwelt.

Unser Handeln nach Themenfeldern

Governance
Unwelt Nachhaltigkeit
in unseren Geriiied
Statuten
Gesellschaft
1. Nach- -
. ; haltigkeits-  Charta
Mitarbeitende bericht ~ WIF~ NAP*
- Fokus Funds
Kunden nergie- auf CO2-  for Good
B-Corp-  ynd DEI
UN PRI! CSR- Projekt
Ausschuss
Wohlbefinden Impact Charta ESG- -
der Mitarbeitenden Financing der Vielfalt Politik
Philanthropie
Der Kunde zuerst  Forderengagement
1980 2000 2010 2013 2017 2019 2020 2021 2023 2024
1995 2010
,GIVING BACK" ,LESS BAD" ,MORE GOOD"
ZURUCKGEBEN RISIKEN REDUZIEREN POSITIV WIRKEN
12017: Unterzeichnung der UN Principles for Responsible Investment
22023: Unterzeichnung der Charta ,Women in Finance" (WIF)
3 2024: Unterzeichnung des nationalen Pakts ,Unternehmen und Menschenrechte” (NAP)
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Banque de Luxembourg

Engagement mit
Blick auf alle Akteure

Unsere Strategie: Engagement in vier Handlungsfeldern

Kunden

Als langfristig denkende Bank tragen wir
zu einer nachhaltigen Zukunft bei. Wir
begleiten unsere Kunden im Wandel und
bieten nachhaltige Anlage- und Finanzie-
rungslésungen.

Mitarbeitende

Als engagiertes Bankhaus schatzen wir die
Diversitat unserer Mitarbeitenden und
unterstttzen sie beim Erwerb von Kompe-
tenzen und in ihrer langfristigen Person-
lichkeitsentwicklung.

Gesellschaft

Als zertifiziertes B-Corp-Unternehmen
setzen wir uns fur nachhaltigen Impact vor
Ort ein und leisten Uber das Bankgeschaft
im engeren Sinne hinaus einen Beitrag fur
die Gesellschaft.

Umwelt

Als verantwortungsbewusster Akteur
arbeiten wir stetig daran, unseren 6kologi-
schen FuBabdruck weiter zu verringern.

Nicole Dochen, Talente & Diversitét, Interne Déborah Guez, Leiterin Nachhaltigkeit

Kommunikation & Change Management,
Nachhaltigkeit
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Banque de Luxembourg

Engagement in
konkrete Aktionen

ubersetzen

Die Banque de Luxembourg hat Nachhaltigkeit in ihrem Strategieplan

festgeschrieben.

®

Kunden

Die Bank hat ihre Privatkunden auch 2025 bei der Defini-
tion und Umsetzung ihrer nachhaltigen Anlagestrategien
begleitet, mit borsennotierten und nicht borsennotierten
Anlageldsungen, die hohe ESG- und Impact-Standards
erflllen und die mit Beratung oder im Rahmen der
Vermdgensverwaltung angeboten werden.

Das Angebot an Spezialfinanzierungen wurde ausgebaut,
um Transformationsprojekte zu unterstitzen, insbeson-
dere solche zur Dekarbonisierung der Wirtschaft.

Die von der Bank angebotenen Workshop-Reihen fir
Familienunternehmen zu ESG-Themen wurden ebenfalls
fortgefuihrt. Sie fordern den Erfahrungsaustausch und
das Bewusstsein fir die Bedeutung des Energiewandels
in der langfristigen Unternehmensstrategie.

BLI - Banque de Luxembourg Investments hat seine
Investmentpolitik weiterentwickelt, um gesellschaftliche
und okologische Risiken besser abzubilden.
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Mitarbeitende

In der kontinuierlichen Entwicklung unserer Unterneh-
menskultur haben wir einen weiteren Meilenstein
erreicht. Unser 2021ins Leben gerufener Aktionsplan fur
Diversitat, Gleichstellung und Inklusion (DEI) wurde auch
2025 fortgeflhrt. Sein Ziel ist es, Chancengerechtigkeit
und Talentvielfalt von Beginn an zu entwickeln und einen
authentischen, inklusiven Fuhrungsstil zu fordern. In
diesem Zusammenhang wurde ein internes DEI-Hand-
buch herausgegeben, das Mitarbeitende einladt, ihr
Verhalten und ihre Einstellungen zu hinterfragen, und
das konkrete Wege zur Starkung von Inklusion im Alltag
anbietet.

43 Jahre

Durchschnittsalter
unserer Mitarbeitenden

N J
( )
1 1 Jahre
Durchschnittliches
Dienstalter

Gleichzeitig wurden Vortrage und Seminare rund um
vier Themenfelder organisiert: kulturelle Vielfalt, neuro-
divergente Personen, Menschen mit Behinderungen
und die LGBTQIA+-Community. Dartber hinaus konnten
wir Studierende mit Behinderungen zu Praktika
begriBen und nahmen am ,Jobday Handicap und
Wiedereingliederung” teil.

Vor dem Hintergrund der digitalen Transformation inves-
tieren wir weiter in die Entwicklung von Kompetenzen
und in die Beschaftigungsfahigkeit unserer Mitarbeiten-
den. Die 2024 eingeflihrte Lernplattform My Academy
hat den Erwerb neuer Fahigkeiten und die Auseinander-
setzung mit kinstlicher Intelligenz im Berichtsjahr maB-
geblich unterstutzt.

Nicht zuletzt haben wir unser Engagement im Bereich
Gesundheit weiter verstarkt: Ein besonderer Schwer-
punkt lag dabei auf dem Thema Krebsvorsorge, unter
anderem mit drei Info-Veranstaltungen zum Thema
Friherkennung.

Wichtig ist uns auch die Wahrung der grundlegenden
Menschenrechte: Nach unserem Beitritt zum Pakt
Junternehmen und Menschenrechte” im Jahr 2024
haben alle Mitarbeitenden 2025 ein E-Learning-Modul
zur Sensibilisierung flr das Thema absolviert.

Diese MaBnahmen spiegeln unseren Anspruch wider,
ein verantwortungsbewusstes, inklusives und nachhalti-
ges Arbeitsumfeld zu schaffen — im Dienste der
Menschen, die die Starke unserer Bank ausmachen.

20+

i Teilzet Mitarbeitende

1185

22

Nationalitdten
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Gesellschaft

Unsere Verantwortung geht Uber den Rahmen der reinen
Bankgeschafte hinaus. Sie ist Teil eines nachhaltigen
Engagements in den Bereichen, in denen wir tatig sind
und uns entwickeln. Entsprechend unserer gesellschaft-
lichen Selbstverpflichtung und unserer B-Corp-Zertifizie-
rung haben wir einen strengen Auswahlprozess
entwickelt, um Partnerschaften mit nachhaltiger Wirkung
zu fordern.

Ein Beispiel fur diesen Ansatz ist unsere Zusammenarbeit
mit Microlux, einem luxemburgischen Spezialisten fur
Mikrokredite, den wir seit 2021 begleiten. Mit finanzieller
Unterstutzung und fachlicher Expertise begleiten wir
Unternehmer, die keinen Zugang zu traditionellen Finan-
zierungen haben, damit sie ihr Geschaft betreiben und
zur Wirtschaftsdynamik ihres lokalen Umfelds beitragen
kdnnen.

Eine weitere tragende Saule unseres gesellschaftlichen
Handelns ist das Engagement unserer Mitarbeitenden fur
verschiedene Kkaritative Initiativen. Im Jahr 2025 zeigte
sich dieses Engagement insbesondere durch die Unter-
stitzung der 2006 gegrindeten Organisation Héllef
Héllefen (luxemburgisch fur ,Hilf helfen”). Von Mitarbei-
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tenden im Ehrenamt getragen, leistet die Organisation
finanzielle und logistische Unterstitzung fur die solidari-
schen Projekte unserer Kollegen. Viele unserer Mitarbei-
ter nahmen auBerdem am Clean-up Day von IMS
Luxembourg teil und beteiligten sich an der Reinigung
des offentlichen Raums rund um unseren Hauptsitz.

Parallel dazu setzen wir unsere langjahrigen Engage-
ments fort, insbesondere flir den Sponsorlauf Relais pour
la Vie der Fondation Cancer, sowie fur die Organisation
Stémm vun der Strooss (,Stimme der StraBe”), unter
anderem durch Spendensammlungen und die ehrenamt-
liche Mitarbeit beim traditionellen Weihnachtsessen fur
Menschen in Not.

In den Ansatz der internationalen Solidaritat flgt sich
schlieBlich auch unsere seit 2010 bestehende Unterstut-
zung fur Friendship Luxembourg ein. Als lokale Vertre-
tung von Friendship International sammelt die Organi-
sation Spenden zugunsten vulnerabler Gemeinschaften
in Bangladesch. Die Organisation wurde 2025 mit dem
international renommierten Earthshot Prize 2025 in der
Kategorie ,Fix Our Climate"” ausgezeichnet.
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Reduzierung der
Lebensmittelabfille

4,44,

eingesparte
CO,-Emissionen durch
Fahrgemeinschaften
(seit dem 15. Mai 2025)

6.3 mwn

jahrlich erzeugte
Energie aus unseren
Photovoltaik-Anlagen

Portrait 2026
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Umwelt

Die Bank setzt ihr okologisches Engagement fort, indem sie ihren
CO,-FuBabdruck misst, dessen schrittweise Verringerung steuert
und konkrete MaBnahmen zur Erreichung der Klimaneutralitat bis
2050 umsetzt.

Ihre Initiativen  konzentrieren sich vor allem auf einen
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen, etwa durch die
Regenwassernutzung am Hauptsitz der Bank (14 Boulevard Royal),
sowie auf die Abfallreduzierung dank des Einsatzes von
Kompostierungsanlagen, die das Volumen von Lebensmittelabféllen
deutlich verringern und deren Verwertungsrate erhohen.

Nicht zuletzt fordert das Programm My Mobility eine nachhaltigere
Mobilitat durch Fahrgemeinschaften, Parkplatzsharing und die
Bereitstellung von Buro-AuBenstellen, was zur Verringerung von
Fahrten und der damit verbundenen Emissionen beitragt.

Auch unser Engagement fur die Fondation de Luxembourg mit dem
2024 ins Leben gerufenen Projekt zum Schutz der Artenvielfalt
wurde fortgesetzt.

Diese MaBnahmen spiegeln den strukturierten und praxisorientierten

Ansatz der Bank wider, der darauf abzielt, unseren okologischen
Impact nachhaltig zu verbessern.
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Banque de Luxembourg

Unsere
Entscheidungsgremien

Geschaftsfuhrung

Livia Moretti ist Luxemburgerin mit
italienischen Wurzeln und besitzt tber 20 Jahre
FUhrungserfahrung im Bankwesen und in der
Finanzwirtschaft. Ihre internationale Laufbahn
flhrte sie durch européische Institutionen sowie
Privatbanken in Luxemburg, Deutschland,

= Belgien, Frankreich und der Schweiz.

=

Pierre Ahlborn (bis zum 16. April 2026) Livia Moretti (ab dem 16. April 2026)
Administrateur délégué Administratrice déléguée

[ e
.:jl =
< 4

Nicole Dochen Benoit Elvinger Sylvie Rémont
Talente & Diversitdt, Interne Kommunikation & Handelssaal und Finanzierungen Risikomanagement und Compliance
Change Management und Nachhaltigkeit

LR
Luc Rodesch Romain Weiler Florence Winfield-Pilotaz
Private Banking, Unternehmen & Unternehmer, IT, Facility, Operations und Transformation Asset Servicing

Steuern, Marketing, Communication & Experience
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Geschaftsfuhrung anderer Einheiten

b

Verwaltungsgesellschaft BLI - Banque ~ Banque de Luxembourg Belgium
de Luxembourg Investments David Schmidt

Fanny Nosetti-Perrot Geschdiftsfuhrer
Geschdftsflhrerin - Chief Executive Officer

Generalsekretariat

Pierre Even
Generalsekretdr
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Zusammensetzung
des Verwaltungsrats

Vorsitzender

Eric Charpentier, Vorstandsvorsitzender
Banque Fédérative du Crédit Mutuel,
StraBburg und Vorstandsvorsitzender CIC,
Paris

Stellvertretender Vorsitzender

Daniel Baal
Vorstandsvorsitzender Crédit Mutuel Alliance
Fédérale, StraBburg

Administrateur délégué
Pierre Ahlborn (bis zum 16. April 2026)
Luxemburg

Livia Moretti (ab dem 16. April 2026)
Luxemburg

Banque de Luxembourg

Mitglieder des Verwaltungsrats

Valérie Benquet
Direktorin CIC Corporate, Frankreich

Cosita Delvaux
Notarin, Luxemburg

Carine Feipel
Rechtsanwaltin, Luxemburg

Philippe Hoss
Rechtsanwalt, Luxemburg

Georges M. Lentz Jr.
Administrateur délégué, Brasserie Nationale,
Luxemburg”

Frédéric Mouchel
unabhangiges Verwaltungsratsmitglied,
Luxemburg™

Pit Reckinger
Rechtsanwalt, Luxemburg

Nicolas Ruggieri
Vorstandsvorsitzender Batipart-Gruppe,
Luxemburg

Bich Van Ngo
Wirtschaftspruferin, Luxemburg

Sekretéir des Verwaltungsrats

Benoit Elvinger
Luxemburg

“ Mandat endete mit der Hauptversammlung, die Uber den Jahresabschluss 2024 beschlieBt

* Berufung in den Verwaltungsrat zum 1.7.2025
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Banque de Luxembourg

Eine Bank,
die mit der Zeit geht

Die Banque d’Alsace et de
Lorraine (BAL), aus der spater
die Banque de Luxembourg

Ambroise Jacques und
Marie-Eugene Mathieu griinden
die Banque Mathieu Fréres,
eine der Saulen, aus denen
spater die Banque de
Luxembourg hervorgehen wird.

1920 1937 1945

Y

Die CIAL Ubernimmt Anteile an
der Banque Mathieu Fréres.

969

In den 1990er Jahren baut die
Bank ihr Geschaft flir
institutionelle Kunden aus.

1978 1990

Die Banque Mathieu Freres
andert ihren Namen in Banque
de Luxembourg.

hervorgehen wird, eréffnet ihre
erste Filiale in Luxemburg.
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Die CIAL Luxembourg, Crédit
Industriel d’Alsace et de
Lorraine, die zweite Saule der
Banque de Luxembourg, 6ffnet
nach dem Zweiten Weltkrieg
wieder ihre Tlren.
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 Eres =

BL FR & AM (Banque de
Luxembourg Fund Research &
Asset Management), spater
umbenannt in BLI - Banque de
Luxembourg Investments, die

Vermogensverwaltungsgesellschaft Die Banque de Luxembourg
der Banque de Luxembourg, wird feiert ihr einhundertjahriges
gegriindet. Bestehen.

1998 2005 2010 2020 2023

Die Banque de Luxembourg
bekraftigt ihre CSR-Strategie,

Crédits Mutuel indem sie Teil der ,B-Corp-
P T Community” wird.
Certified
Die CIC-Gruppe, zu der die
Banque de Luxembourg nun
gehort, wird vom Crédit Mutuel Griindung der Niederlassung
Centre Est Europe (ibernommen der Banque de Luxembourg in ®
énd bildet seither die CM-CIC- Belgien Corporation
ruppe.
I. BANQUE DE
LUXEMBOURG
BELGIUM
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Banque de Luxembourg

Unser Aktionar

Die Banque de Luxembourg ist ein Tochterunternehmen

der CIAL bzw. anschlieBend der CIC und gehort zur Crédit
Mutuel Alliance Fédérale Gruppe, die 1998 die Crédit Industriel
et Commercial (CIC) Gibernommen hat.

Alsfuhrende Allfinanzgruppe Frankreichs mit iber 80.000 Mitarbeitenden
und 31,7 Millionen Kunden bietet die Crédit Mutuel Alliance Fédérale in
Uber 4.000 Geschaftsstellen umfassende Leistungen fur Privatkunden,
fir regionale Vermogensverwalter sowie flur kleine und groBe
Unternehmenskunden. Mit einem Eigenkapital von 70,3 Milliarden Euro
und einer harten Kernkapitalquote (CET1) von 19,7 % zum 31.12.2025
gehort sie zu den solidesten Bankgruppen Europas.

Die Creédit Mutuel Alliance Fédérale, die sich als erste Bank in Frankreich
den Unternehmensstatus einer Entreprise a Mission (,Unternehmen
mit Mission") gegeben hat, erzielte 2025 ein historisches Nettoergebnis
von 4,2 Milliarden Euro. Als im genossenschaftlichen Gedanken
fest verwurzelte Bank verpflichtet sich die Crédit Mutuel Alliance
Fédérale, eine jahrliche Gesellschaftsdividende in Hohe von 15 %
ihnres Nettogewinns auszuschutten. Diese Ausschuttungen dienen der
Finanzierung von Projekten, die den Kampf gegen die Erderwarmung
und gegen soziale Ungleichheiten zum Ziel haben. Im Jahr 2025 wurden
durch diese gesellschaftliche Dividende 622 Millionen Euro bereitgestellt,
mit denen oOkologische und gesellschaftliche Projekte finanziert und
lokale Vereinigungen sowie groBe NGOs unterstutzt wurden.

2025 wurde die Kreditwurdigkeit der Crédit Mutuel erneut bestatigt: Von
Moody's wurde sie mit ,A1" ausgezeichnet, von Fitch Ratings mit ,Senior
Preferred: AA-" und von S&P Global Ratings mit ,A+". Alle drei Agenturen
heben die Soliditat des Allfinanzmodells der Crédit Mutuel hervor
und betonen die Stabilitdt der Rentabilitatskennzahlen, die Qualitat
der Vermdgenswerte, die Kapitalisierung und Liquiditatssituation.

CréditJsMutuel

Allance Fédérmie
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Unsere Geschaftsstellen

LUXEMBURG

www.banquedeluxembourg.com

Luxemburg Luxemburg-Howald
14, Boulevard Royal 55, Boulevard des Scillas
L-2449 Luxemburg [-2529 Luxemburg-Howald
Tel.: (+352) 49 9241 Tel.: (+352) 49 9241

www.banquedeluxembourg.be

Brissel Sint-Martens-Latem
Chaussée de La Hulpe, 120 Kortrijksesteenweg 218
B-1000 Brissel B-9830 Sint-Martens-Latem
Tel.: +32 (0) 2 663 45 40 Tel.: +32 (0) 9 244 00 40
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Banque de Luxembourg

Der Inhalt unserer Publikationen ist inklusiv und richtet sich an alle Personen.
Wir bekennen uns zu Diversitat. Im Sinne der besseren Lesbarkeit wurde

in dieser Publikation bewusst auf die Verwendung von inklusiven
Schreibweisen verzichtet.
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