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Notre raison
d'etre




Notre raison d'étre

Dans un monde marqué par l'incertitude et l'accélération des dynamiques
économiques, technologiques et sociétales, Banque de Luxembourg Belgium
fait le choix de la constance, du discernement et de la responsabilite.

Notre raison d'étre est celle d'une Maison :

+ Solide dans ses fondations, par sa vision de long terme et sa
structure financiére ;

-+ Attentionnée, envers ses clients comme envers ses collaborateurs,
dans une relation de confiance mutuelle ;

~+ Agile, par sa capacité a s'adapter a des enjeux en constante
évolution.

Nous accompagnons nos clients privés et institutionnels avec exigence,
proximité et sens du long terme. Depuis plus d'un siécle, notre Maison a
démontré sa capacité a traverser les cycles et a résister aux crises, en
s'appuyant sur une gouvernance robuste, une gestion rigoureuse des risques
et I'engagement de ses équipes au quotidien. A rebours des effets de mode,
nous privilégions un dynamisme maitrisé a la tentation d'une rentabilité
immeédiate.

Conscients de notre responsabilité économique et sociétale, nous avons
inscrit cet engagement au coeur de notre mission. En tant qu'entreprise
certifiée B Corp, nous intégrons la durabilité, I'inclusion et la recherche d'un
impact mesurable au coeur méme de nos activités. Aujourd’hui, comme
demain, nous poursuivons une ambition claire : créer une valeur durable et
partagée, au bénéfice de nos clients, de notre actionnaire et de I'ensemble de
nos parties prenantes.
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Banque de Luxembourg Belgium

La solidite, fondement
d'un partenariat durable

Merci de la confiance que vous nous accordez. Elle est
f!iga\ le socle de notre engagement. Que vous soyez client
\ privé ou professionnel de la gestion d‘actifs, nous vous
accompagnons dans la durée, avec constance et
discernement. Notre organisation, notre disponibilité et
la personnalisation de notre approche ne relevent pas
d'un simple positionnement : elles traduisent une
promesse collective, incarnée au quotidien par nos
équipes.

Notre ambition n'est pas de suivre les effets de mode,
mais d'apporter des solutions réfléchies, adaptées a vos
besoins et alignées sur vos intéréts a long terme.

Protéger et anticiper : la solidité comme
premiéere responsabilité

Luc Rodesch

Head of Private Banking, Les temps sont incertains. lls l'ont toujours éteé, et le
Member of the Executive Committee seront encore.

Etre banquier, c'est assumer une responsabilité particu-
liere. Intermédiaires entre les épargnants et les porteurs
de projets, nous avons le devoir d'anticiper les risques,
d'évaluer les incertitudes et de préserver les équilibres.

Notre premiéere exigence est donc notre propre robus-
tesse.

Forte de son histoire centenaire, notre Banque a traverse
les cycles et les crises en renforgant continuellement
ses fondations : intégration rigoureuse des évolutions
réglementaires, politique de gestion des risques prudente,
consolidation de nos fonds propres et de nos ratios pru-
dentiels, gouvernance optimisée et modele d'affaires
volontairement simplifié, avec comme seule filiale notre
sociéte de gestion de fonds d'investissement, BLI-Banque

David Schmidt de Luxembourg Investments. Par ailleurs, notre action-
Managing Director, naire, le groupe Crédit Mutuel Alliance Fédérale, demeure
Banque de Luxembourg Belgium I'une des banques les plus solides d'Europe.

6



Portrait 2026

Cette discipline nous permet d'étre un point dancrage
pour nos clients lorsque les marchés deviennent plus
volatils ou que I'environnement se tend.

Qu'il s'agisse d'investissements ou de financements,
nous abordons chaque décision selon une méme ligne
directrice : protéger durablement le patrimoine matériel
et immatériel qui nous est confié et accompagner les
projets avec mesure et vision de long terme.

Agir en acteur responsable, au service
de nos parties prenantes

Notre responsabilité ne se limite pas a la relation bancaire.
Elle s'inscrit dans une vision plus large de notre réle au
sein de la sociéteé.

Devenue entreprise certifiée B Corp en 2023, Banque de
Luxembourg a inscrit formellement dans ses statuts
la prise en considération des intéréts de I'ensemble de
ses parties prenantes : clients, collaborateurs, actionnaire
et communauté au sens large. Cette certification
internationale exigeante structure notre démarche
de progrés continu et renforce notre exigence de
transparence et d'impact mesurable.

Cette orientation est pleinement cohérente avec celle
de notre actionnaire, le groupe Crédit Mutuel Alliance
Fédérale, qui a adopté depuis 2020 Ile statut
d’Entreprise a Mission — statut spécifique de la loi
frangaise « Pacte » — et consacrant 15 % de son bénéfice
consolidé a un dividende sociétal.

En rejoignant la communauté B Corp, nous avons fait le
choix d'inscrire notre action dans une logique
d'amélioration continue. Cette promesse structure
I'ensemble des activités de notre Banque, en cohérence
avec notre positionnement de Maison attentionnée.
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Chiffres
cles 2025




Fonds propres en M€

1124

Produit net bancaire en M€

381

Beénéfice net en M€

83,4

Ratio de solvabilité en %

23,56

Ratio de liquidité en %

143,06




Titres non liquides en M€

37 548

Total dépots clients en M€

128 010

Titres liquides en M€

/8 504

Crédits accordés
a la clientele en M€

3234

Especes en M€

11 959

Chiffres LuxGAAP au 31/12/2025
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Agir
avec nos
clients




Une expertise structurée
autour de deux familles
de clients.

GESTION
D'ACTIFS






Banque de Luxembourg Belgium

Maitriser la complexité
au service des
patrimoines prives

Dans un environnement marqué par une incertitude géopolitique
durable, une volatilité persistante des marchés et un cadre réglementaire
en évolution constante, nos clients cherchent avant tout des repéres fiables.

\\

La confiance se construit par des décisions
lisibles, une maitrise rigoureuse des risques
et une relation inscrite dans la durée.

David Schmidt, Managing Director,
Banque de Luxembourg Belgium

124

Face a ces attentes accrues, nous affirmons notre
positionnement de partenaire de confiance. Nous
privilégions des solutions solides, simples et compré-
hensibles, congues pour durer.

Dans un environnement toujours plus exigeant, notre
activité a de nouveau fait preuve de résilience. Les
actifs sous gestion ont continué a croitre, portés par la
confiance renouvelée de nos clients. Cette constance
reflete notre capacité a maitriser la complexité et a
apporter des réponses cohérentes dans un monde
incertain.

Nous accompagnons de maniere ciblée les familles
patrimoniales, ainsi qu'une clientele locale et
internationale en quéte de stabilité.

Nous renforcons la diversification des portefeuilles et des
styles de gestion. La maitrise des risques demeure au
coeur de nos decisions. Nos solutions d'investissement
reposent sur des approches éprouvées et transparentes,
adaptées a des horizons de long terme. Le développement
de notre offre en Private Equity s'inscrit dans cette
logique, tandis que les enjeux environnementaux, sociaux

14

et de gouvernance (ESG), ainsi que les exigences de
durabilité, s'integrent progressivement a notre approche
patrimoniale.

Parce que la dimension humaine est essentielle, la
proximité relationnelle et la pédagogie financiere
occupent une place centrale dans notre approche.
Chaque client bénéficie d'un accompagnement
personnalisé, assuré par des équipes stables, expertes
et engagées. Pour nos Grands clients, nous proposons
des solutions sur mesure, adaptées a des besoins
patrimoniaux diversifiés.

La digitalisation des parcours clients et la simplification
de certains processus renforcent notre efficacité opéra-
tionnelle, tout en libérant davantage de temps pour le
conseil. Cette démarche répond a une volonté claire:
investir dans I'expertise de nos équipes et maintenir un
haut niveau de personnalisation, afin d'améliorer
constamment I'expérience client.

Enfin, nous affirmons un développement responsable,
aligné non seulement sur les exigences patrimoniales de
nos clients mais egalement sur les enjeux sociétaux et
environnementaux. Plus que jamais, notre ambition est
de demeurer un repére de stabilité, capable d'éclairer
les décisions et de soutenir durablement chaque projet
patrimonial.
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Services proposes

Gestion de portefeuille en fonds maison, fonds externes,
fonds socialement responsables et en lignes directes
Conseil en investissement

Accompagnement patrimonial

Solutions de financement sur mesure

Philanthropie

28,3 vae

d’actifs sous gestion

VOTRE EQUIPE DEDIEE

De gauche a droite

David Schmidt, Managing Director, Banque de Luxembourg Belgium
Steven Maertens, Head of Private Banking Viaanderen

Nicolas Vendredi, Head of Private Banking Wallonie-Bruxelles
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Banque de Luxembourg Belgium

Un partenaire

de reférence pour
les professionnels
de la gestion

Depuis plus de quarante ans, Banque de Luxembourg Asset Servicing
accompagne les fonds d'investissement, les gestionnaires d'actifs

et les clients institutionnels, avec une exigence constante en matiére
de qualité de service, d'innovation technologique et de stabilité

des équipes.

Notre ambition est de rester, sur le long terme, un parte-
naire privilegié pour les gestionnaires de patrimoine
indépendants.

Alors que le marché évolue vers une standardisation
croissante, nous privilégions une approche différenciante,
fondée sur des solutions sur mesure, adaptées aux spéci-
ficités de nos clients. Notre modéle repose ainsi sur une
relation de proximité, une grande réactivité face a leurs
demandes et une connaissance fine de chacun de leurs
enjeux opeérationnels et de développement. Nous nous
appuyons sur des equipes dediées pour coordonner l'en-
semble de nos expertises et apporter des réponses cohé-
rentes et pragmatiques a nos clients.

L'année 2025 a été marquée par un dynamisme commer-
cial soutenu et des innovations opérationnelles ciblées.
Dans le souci d'optimiser la qualité de nos services, les
horaires d'ouverture de notre salle des marchés ont été
prolongés jusqu‘a 22 heures. - N

La digitalisation constitue un axe structurant de notre

feuille de route. A ce titre, nous avons déployé une

nouvelle plateforme, visant a fluidifier les procédures Md €
d'ouverture de comptes pour les clients dont les avoirs I

sont confiés a des gestionnaires indépendants.

Actifs déposés
Nous poursuivons nos investissements technologiques par des gestjonnaires de
ainsi que le renforcement des équipes et des compé- s 1
tences de nos collaborateurs. Cette dynamique d'amélio- patrimoine mdependants
ration continue nous permet de répondre au mieux aux (+10,3 %)
besoins de nos clients. - J
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Services proposes

Tenue de compte pour les clients des gestionnaires de patrimoine indépendants
Exécution des ordres

Accompagnement dans des projets de financement

Reporting réglementaire

Plateforme digitale et connectivité

\\

Le client est au coeur de nos priorités,
a travers un accompagnement agile,

fiable et durable.

Jean Demuth, Head of External Asset Managers

124

VOTRE EQUIPE DEDIEE

De gauche a droite

Jean Demuth, Head of External Asset Managers

Grégory Tirard, Head of External Asset Managers Belgium
Ricardo Teixeira Fernandes, Client Service Officer
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Une expertise globale
pour une gestion
patrimoniale durable

Face a la complexité des marchés, la Banque s'appuie sur des
principes simples et éprouves pour accompagner durablement
ses clients dans la gestion de leur patrimoine.

Dans un environnement financier en constante évolution, la relation client
demeure au cceur de nos engagements. Chaque client bénéficie d'un
suivi sur le long terme, fondé sur une écoute attentive de ses enjeux
patrimoniaux.

Fortes de plus de 100 ans d'expérience en gestion d‘actifs, Banque de
Luxembourg et Banque de Luxembourg Belgium conjuguent une expertise
reconnue en gestion de fonds d'investissement et en construction de
portefeuilles.

La gestion de fonds est portée par BLI — Banque de Luxembourg
Investments, société de gestion et filiale de Banque de Luxembourg. Elle
couvre un vaste spectre de classes d'actifs afin de proposer des solutions
diversifiees.

La gestion de portefeuille, assurée par PBI — Private Banking Investments,
privilégie une construction sur mesure et une allocation d'actifs rigoureuse,
en adéquation avec les projets de vie des clients et I'évolution de leur
situation patrimoniale. Cette approche globale donne acces a un éventail
etendu de solutions.

La Banque offre ainsi a ses clients la serénité d'un suivi complet, avec une
priorité constante : préserver et valoriser les patrimoines qui lui sont
confiés, dans le cadre d'une relation de confiance inscrite dans le temps.




Banque de Luxembourg Belgium

L'investissement
au service des projets

patrimoniaux

Traduire la complexité des marchés en décisions
d'investissement claires, cohérentes et durables.

Portée par I'équipe PBI — Private Banking Investments,
composée d'experts aux compeétences pluridiscipli-
naires, notre approche s'appuie sur des convictions et
des meéthodes éprouvées. Elle vise a faire fructifier le
capital sur le long terme, en proposant des solutions
d'investissement adaptées aux différents environne-
ments de marché.

Conseil et suivi en investissement

Aux cétés des conseillers, nos spécialistes accom-
pagnent les clients dans la définition et la mise en ceuvre
de leur stratégie d'investissement.

Cet accompagnement s'appuie sur une analyse précise
de leur situation et de leurs objectifs, mais également de
leur horizon d'investissement, de leur tolérance au risque,
ainsi que de leurs contraintes et convictions personnelles.

Ces éléments sont ensuite traduits en portefeuilles
diversifiés, construits a partir d'un large éventail
d'instruments : lignes directes, fonds d'investissement,
ou encore Exchange Traded Funds (ETF) —fonds visant a
répliquer l'évolution d'un indice boursier. L'ensemble
s'inscrit dans une logique de création de valeur a long
terme.

Solutions de gestion discrétionnaire

Nos solutions de gestion discrétionnaire reposent sur des
approches complémentaires. Elles prennent la forme de
portefeuilles de conviction intégrant, selon les stratégies
retenues, des fonds maison, des lignes directes, des
fonds externes, des fonds socialement responsables ou
des ETF.

Chaque solution se décline selon différents profils
de risque et devises. Cette architecture permet un

20

suividansladurée et une adaptation fluide des allocations,
au rythme de I'évolution des besoins des clients.

Pour les patrimoines supérieurs a 10 millions d'euros, des
portefeuilles sur mesure peuvent étre proposeés pour
répondre a des objectifs spécifiques et a des contraintes
patrimoniales complexes. Elaborés en étroite collabora-
tion avec les clients et leurs conseillers, ces portefeuilles
offrent un modeéle de gestion exclusif et entierement
personnalisé.

Private Equity : un levier de diversification a long terme
Depuis plus de dix ans, nos équipes développent une
offre dédiée au Private Equity, intégrée de maniere
cohérente dans les allocations des clients éligibles
et désireux d'y accéder. Elle repose sur la sélection
de gérants de premier plan disposant d'un historique de
performance avéré, ainsi que sur une diversification géo-
graphique et sectorielle rigoureuse.

Les clients bénéficient d'un suivi structuré de leurs inves-
tissements en Private Equity, incluant un reporting régulier
et une intégration cohérente de cette classe dactifs
au sein de lallocation globale de leurs portefeuilles. Le
Private Equity constitue ainsi un complément structurant
aux marchés cotés, et non un investissement isolé.




VOTRE EQUIPE DEDIEE

Damien Petit, Head of Investments

Michael Barclay, Head of Investments (Viaanderen)

Portrait 2026

\\

Prendre de bonnes décisions d investissement ne repose
pas sur une succession d arbitrages tactiques, mais sur une
vision de long terme alignée sur les projets de vie.

Damien Petit, Head of Investments

77

7,7 v
Actifs en gestion
discrétionnaire

au 31/12/2025

38 +500

fonds de Private Equity entreprises
lancés depuis 2014 sous-jacentes
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Banque de Luxembourg Belgium

Une gestion active
tournée vers le long terme

Depuis pres de 30 ans, nos équipes spécialisées proposent
leur expertise en gestion d'actifs.

Cette offre s'appuie sur quatre piliers d'investissement — actions,
obligations, multi-actifs et ISR (investissement socialement
responsable) — afin de proposer des solutions diversifiées et
cohérentes avec les priorités de chaque investisseur. Elle est

portée, depuis Luxembourg, par BLI — Banque de Luxembourg

Investments, société de gestion d'actifs de Banque de
Luxembourg. Notre gestion, active et de conviction, s'inscrit dans ,
une approche patrimoniale des marchés, avec une attention Gérants et analysws

constante portée a la maitrise des risques et a la préservation
du capital.

Cette approche repose sur des principes structurants: N J

Gestion active

La recherche d'opportunités d'investissement repose sur une
gestion active visant a adapter les allocations aux conditions de
marché et aux perspectives identifiées. Les actifs sont répartis de

maniére a construire des portefeuilles diversifiés, cohérents avec 1 3

la stratégie d'investissement retenue, avec la possibilité, lorsque ans
cela estjugeé opportun, de s'écarter des indices de référence dans
un cadre de risque maitrise. Ancienneté moyenne
des équipes de gestion
Exigence de qualité

La sélection des valeurs privilégie des entreprises et des
emetteurs de qualité présentant des fondamentaux financiers L Y
solides. Notre vision de long terme nous permet d'identifier les

acteurs aux profils durables et d'écarter les investissements

fragiles.

Conscience des risques

La prise en compte des risques fait partie intégrante du processus
d'investissement. Une attention particuliere est accordée a la
construction de portefeuilles capables de résister aux phases de
baisse et de se distinguer sur un cycle de marcheé complet.

Le long terme pour horizon

Notre approche s'inscrit dans une logique de long terme: chaque
investissement est évalué sur un cycle de marché complet, afin
de laisser a chaque conviction de placement le temps nécessaire
pour se matérialiser et créer de la valeur.

22
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Notre objectif : construire des portefeuilles diversifiés
et adaptés aux priorités de chaque investisseur tout
en maitrisant les risques. Notre conviction : privilégier

la qualité et le temps long.

Fanny Nosetti-Perrot, Chief Executive Officer

177

Notre sélection de titres s'articule autour des classes
d'actifs suivantes, en tenant compte de leurs spécificités :

Actions

Business-Like Investing

Investir dans des entreprises avec un esprit entrepre-
neurial et une vision de long terme.

Obligations

Sélectionner des émetteurs engagés dans un cercle
vertueux ou la qualité des fondamentaux soutient une
amélioration durable de leur colt de financement.

Allocation d'actifs

S'appuyer sur nos expertises internes pour construire
des portefeuilles diversifiés offrant des profils
risque-rendement attractifs sur un cycle économique
complet.

Gestion ISR
Intégrer les risques et opportunités ESG afin de favoriser
la génération de rendements durables sur le long terme.

d’investissement BLL

9 5Md€ 11,9 Md€

EHCOUTS total des fOHdS Encours totaux gérés

VOTRE EQUIPE DEDIEE

Fanny Nosetti-Perrot, Chief Executive Officer
Guy Wagner, Chief Investment Officer
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Banque de Luxembourg Belgium

Un modele durable
en progres continu

En intégrant la durabilité au coeur de nos décisions, nhous cherchons
a générer des impacts positifs, visibles et mesurables pour I'ensemble

de nos parties prenantes.

Forts d'un ancrage historique, nous assumons une res-
ponsabilité particuliére a I'égard de I'économie et de la
société locales. Obtenue en 2023, la certification B Corp
est un label international qui distingue les entreprises
respectant des standards élevés en matiére de perfor-
mance environnementale, sociale et de gouvernance, et
engagees dans lI'amélioration continue de leur impact.
Elle confirme notre orientation stratégique et nous offre
un cadre de référence structurant pour piloter notre
politique de durabilité. Celle-ci s'appuie sur une gouver-
nance exigeante et se décline en quatre engagements
clés envers nos clients, nos collaborateurs, la commu-
naute et I'environnement.

Nous exercons notre métier avec exigence et respon-
sabilité, en intégrant ces principes dans nos actions
et nos solutions d'investissement afin de concilier
performance financiere et approche durable.

La gouvernance RSE occupe une place essentielle
au sein de notre organisation. Elle permet d'assurer que
nos engagements en matiere de responsabilité sociétale
sont pleinement intégrés a notre stratégie globale
et portés au plus haut niveau de décision. Elle repose
sur une organisation interne structurée, garantissant
un pilotage et un suivi régulier. Elle favorise le dialogue, le
partage d'expériences et la mise en ceuvre effective des
actions RSE au sein de la Banque.

26

En 2025, nous avons défini des objectifs de réduction
de nos émissions de gaz a effet de serre compatibles
avec une contribution a la neutralité carbone a I'horizon
2050, en cohérence avec les ambitions de notre
actionnaire. Parallelement, nous élaborons un plan de
transition climatique précisant la trajectoire de réduction
de notre empreinte. Celui-ci couvre a la fois nos émissions
opérationnelles et nos activités de financement et
d'investissement. Il renforce également la prise en
compte des risques physiques et de transition liés
au climat dans notre gestion globale des risques et nos
décisions d‘allocation de capital.
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'évolution de la
RSE a la Banque

Notre Banque a fait le choix de s'inscrire dans un modéle économique
responsable, dont les ambitions en matiere de RSE se sont affinées au fil
des années. Cette dynamique nous conduit a transformer nos convictions
en actions concretes, en évaluant regulierement I'impact de nos décisions
et en ajustant nos priorités en conséquence. Elle nous permet de renforcer
notre contribution positive envers nos clients, nos collaborateurs, la société
dans son ensemble et I'environnement.

Répartition de nos actions par thématique

Gouvernance

Environnement

Ladurabilité /o
Communautés au coeur de
nos statuts <

I it Charte :
Collaborateurs fapport — yyrp2  PNEDH
non financier
Funds
. Efficience Focussur ¢ 5004
CllthS énergétique l’empreinte
Projet carbone
PRI Comité RSE  BCorp  &DEI
Bien-étre Finance Charte Politique
des collaborateurs a impact de la Diversité ESG
Philanthropie
Le client d'abord Meécénat I
1980 2000 2010 2013 2017 2019 2020 2021 2023 2024
1995 2010
« GIVING BACK » o« LESS BAD » « MORE GOOD »
RENDRE REDUIRE LES RISQUES IMPACTER POSITIVEMENT

12017 : PRI = Principles for Responsible Investment
22023 : Signature de la charte « Women in Finance » (WIF)
32024 : Signature du « Pacte National Entreprises et Droits de I'Homme »
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Banque de Luxembourg Belgium

S'engager aupres de
nos parties prenantes

Une stratégie qui s'articule autour de quatre piliers.

Clientes et clients Communautés

Banque du long terme, nous contribuons Entreprise certifiee B Corp, nous

a un avenir durable en accompagnant nos ceuvrons en faveur d'un impact local
clients dans la transition et en proposant durable, en accompagnant la collectivité
des solutions d'investissement et de au-dela de notre activité bancaire.

financement durables.

Collaboratrices et collaborateurs Environnement

Maison engagée, nous valorisons la Acteur responsable, nous
diversité des profils et le développement poursuivons la réduction de notre
des compétences, tout en favorisant empreinte environnementale.
I'épanouissement de chacun dans la

durée.

Nicole Dochen, Talents & Diversity, Déborah Guez,
Internal Communications & Change Sustainability Team Manager
Management and Sustainability

28
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Banque de Luxembourg Belgium

Traduire nos

engagements en
actions concretes

Notre Banque a intégré la durabilité au coeur de son plan stratégique.

®

Clientes et clients

En 2025, la Banque a poursuivi I'accompagnement de
ses clients privés dans la définition et la mise en ceuvre
de leurs stratégies d'investissement responsables,
atravers des solutions cotées et non cotées intégrant des
standards ESG et d'impact exigeants, proposées
en conseil comme en gestion.

Destinés aux entreprises familiales, nos cycles d'ateliers
consacrés aux enjeux ESG ont été reconduits. lls
favorisent le partage d'expériences et la sensibilisation

aux enjeux de transition énergétique dans les stratégies
d'entreprise a long terme.

BLI - Banque de Luxembourg Investments a, par ailleurs,
poursuivi I'évolution de sa politique d'investissement
afin de mieux prendre en compte les risques sociaux
et environnementaux.
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©

Collaboratrices et collaborateurs

Nous avons franchi une nouvelle étape dans I'évolution
constante de notre culture d'entreprise. Lancé en 2027,
notre plan d‘action DE&I (Diversité, Equité, Inclusion) s'est
poursuivi en 2025 afin de promouvoir l'égalité des
chances, de rééquilibrer le vivier de talents dés le début
de carriéere et d'encourager un leadership authentique et
inclusif. Dans ce cadre, nous avons publié un guide
interne consacré a la DE&I qui invite chacun a remettre en
question ses pratiques et ses comportements, et propose
des pistes concretes pour renforcer linclusion au
quotidien.

Parallelement, des conférences et des ateliers ont été
organisés autour de quatre thématiques : la diversité
culturelle, les profils neuroatypiques, le handicap et la
communauté LGBTQIA+. Nous avons egalement accueilli
des étudiants en situation de handicap et participé au Job
Day Handicap et Reclassement.

Dans un contexte de transformation digitale, nous
poursuivons nos investissements dans le développement
des compétences et I'employabilité. Déployée en 2024,
la plateforme de formation My Academy a favorisé en
2025 l'acquisition de nouvelles compétences et l'accul-
turation a l'intelligence artificielle.

e N
Par ailleurs, notre action en matiere de santé s'est
renforcée, avec un accent particulier mis sur la préven-
tion du cancer a travers l'organisation de conférences
a n S consacrées au dépistage précoce.
Age moyen Nous veillons également au respect des droits
de nos collaboratrices fondamentaux : a la suite de notre adhésion en 2024 au
et collaborateurs Pacte national Entreprises et Droits de I'Homme,
|'ensemble des collaborateurs a suivi, en 2025, un module
e-learning de sensibilisation.
( ) - . . .
Ces initiatives traduisent notre volonté de construire un
environnement de travail responsable, inclusif et durable,
au service des femmes et des hommes qui constituent la
1 1 force vive de la Banque.
dans
Ancienneté
moyenne
( N N R
2 O Y0
Tomps partiels Collaboratrices Nationalités
et collaborateurs
N J J
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Communautés

Notre responsabilité dépasse le seul cadre de nos
activités bancaires. Elle s'inscrit dans une relation
durable avec les territoires au sein desquels nous
sommes implantés et nous nous développons. En
cohérence avec nos engagements solidaires et notre
certification B Corp, nous avons structuré un processus
de sélection rigoureux afin de privilégier des partena-
riats a impact durable.

A Bruxelles, notre engagement se poursuit aux cotés
de I'asbl Maison Re-Source (groupe hospitalier Chirec
Delta Center) en tant que partenaire de référence. Cette
institution privilégie une prise en charge humaine, per-
mettant aux personnes touchées par le cancer et leurs
proches de bénéficier d'un soutien complémentaire aux
soins strictement cliniques.

Parmi nos temps forts annuels figurent également les
20 km de Bruxelles. Nos collaborateurs s'y mobilisent,
a la course ou a la marche, entourés de leurs
proches, pour lever des fonds au profit d'une association
caritative différente chaque année.

Parallelement au Luxembourg, notre engagement s'est

notamment illustré au travers de Héllef Héllefen (signi-
fiant « aide a aider » en luxembourgeois), association
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sans but lucratif dont les origines remontent a 2006.
Animée par des bénévoles internes, elle apporte une
contribution financiere et logistique aux projets
solidaires portés par nos collegues. Ces derniers
ont également participé au Clean-up Day d'IMS Luxem-
bourg, contribuant ainsi au nettoyage des espaces
publics a proximité de notre siege.

Nos engagements historiques ont été reconduits,
notamment envers le Relais pour la Vie organisé par la
Fondation Cancer, et Stémm vun der Strooss (signifiant
« voix de la rue » en luxembourgeois), a travers des
collectes de dons et la présence de bénévoles lors du
traditionnel repas de Noél, au profit de personnes en
situation de grande précarité.

Enfin, notre soutien a Friendship Luxembourg, initié en
2010, s'inscrit dans une démarche de solidarité interna-
tionale. Antenne locale de Friendship International, I'or-
ganisation collecte des fonds au bénéfice de
communautés vulnérables au Bangladesh. En 2025,
I'ONG aregu le prix Earthshot dans la catégorie « Fix Our
Climate », une reconnaissance internationale majeure.
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Réduction du poids des
déchets alimentaires

4,44,

d’émissions de CO, évitées
grace au covoiturage
(depuis le 15 mai 2025)

63 mwn

d énergie produits par an
grace a nos panneaux
photovoltaiques
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Environnement

La Banque poursuit son engagement environnemental en mesurant
son empreinte carbone, en pilotant la réduction progressive de
celle-ci et en déployant des actions concretes en faveur de la
neutralité carbone a horizon 2050.

Ses initiatives portent notamment sur une gestion plus responsable
des ressources, avec la mise en place d'un systeme de récupération
des eaux de pluie sur le site du 14 Bd Royal a Luxembourg, ainsi que
sur la réduction des déchets grace au déploiement d'éco-digesteurs
permettant de diminuer significativement le volume de déchets
alimentaires et d'en favoriser la valorisation.

Par ailleurs, le programme My Mobility soutient une mobilité plus
durable en encourageant le covoiturage, le partage de stationnement
et le recours a des bureaux satellites, contribuant ainsi a limiter les
déplacements et les émissions associées.

Nous avons également poursuivi notre engagement aupres de la
Fondation de Luxembourg, dans le cadre d'un projet de préservation

de la biodiversité déebuté en 2024.

Ces actions s'inscrivent dans une démarche structurée et opération-
nelle visant a réduire I'impact environnemental de la Banque.
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Banque de Luxembourg Belgium

Nos equipes

Pluridisciplinaires et plurilingues, nos equipes sont unies par
une méme passion pour leur métier et par des valeurs partagees.
Attachées a notre Maison, elles sont fieres de son identité et de ses racines.

Nos dirigeants et responsables commerciaux

David Schmidt Steven Maertens
Managing Director, Head of Private Banking Viaanderen
Banque de Luxembourg Belgium

Grégory Tirard Nicolas Vendredi
Head of External Asset Managers Belgium Head of Private Banking Wallonie-Bruxelles
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Nos experts

Damien Petit
Head of Investments

Bernard Goffaux
Head of Tax

Portrait 2026

Michael Barclay
Head of Investments (Viaanderen)

Christophe Delanghe
Senior Tax Expert
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Comité Executif

Pierre Ahlborn (Jusqu'au 16 avril 2026)
Administrateur délégué

Livia Moretti (4 partir du 16 avril 2026)
Administratrice déléguée

D'origine italienne et de nationalité
luxembourgeoise, Livia Moretti bénéficie de
plus de 20 ans d'expérience manageériale,
bancaire et financiére au niveau international,
a la fois au sein d'institutions européennes

et de banques privées au Luxembourg,

en Allemagne, en Belgique, en France

et en Suisse.
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Nicole Dochen
Talents & Diversité, Communication Interne
& Change Management et Durabilité

Benoit Elvinger
Salle des marchés et Financement

Sylvie Rémont
Gestion des Risques et Conformité

Luc Rodesch
Banque privée, Entreprises & Entrepreneurs,
Fiscal, Marketing, Communication & Expérience

Romain Weiler
Informatique, Facility, Opérations et
Transformation

Florence Winfield-Pilotaz
Asset Servicing
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Conseil d’Administration

Président

Eric Charpentier

Directeur Général de la Banque Fédérative
du Crédit Mutuel, Strasbourg et Directeur
Général du CIC, Paris

Vice-Président
Daniel Baal

Président du Crédit Mutuel Alliance
Fédeérale, Strasbourg

Administrateur délégué
Pierre Ahlborn (Jusqu‘au 16 avril 2026)
Luxembourg

Livia Moretti (A partir du 16 avril 2026)
Luxembourg

Administrateurs

Valérie Benquet
Directrice CIC Corporate, France

Cosita Delvaux
Notaire, Luxembourg

Carine Feipel
Avocate, Luxembourg

Philippe Hoss
Avocat, Luxembourg

Georges M. Lentz Jr.
Administrateur delégué, Brasserie Nationale,
Luxembourg”™

Frédéric Mouchel
Administrateur indépendant, Luxembourg™

Pit Reckinger
Avocat, Luxembourg

Nicolas Ruggieri
Directeur général exécutif, Groupe Batipart,
Luxembourg

Bich Van Ngo
Expert-comptable, Luxembourg

Secrétaire du Conseil d’Administration

Benoit Elvinger
Luxembourg

“ Mandat venant a échéance lors de I'Assemblée Générale ayant statué sur les comptes de I'exercice 2024

“ Nomination en qualité d’administrateur intervenue le 01/07/2025
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Banque de Luxembourg Belgium

Une Banque qui s'adapte
au monde d'aujourd’hui

Au cours des années 90,
la Banque développe

des services destinés aux
clients institutionnels.

) " e

Fondation de la Banque Le CIAL devient actionnaire
Mathieu Fréres, l'un des de la Banque Mathieu Freres.
piliers fondateurs de Banque
de Luxembourg, par Ambroise
Jacques et Marie-Eugene
Mathieu.

|
1920 1937 1945 1969 1978 1990

Ouverture de la premiére La Banque Mathieu Fréres
agence de la Banque d’Alsace prend le nom de
et de Lorraine (BAL) au Banque de Luxembourg.

Luxembourg, a l'origine de
Banque de Luxembourg.

acklty

Réouverture au public du
CIAL Luxembourg (Crédit
Industriel d’Alsace et de
Lorraine), second pilier de
Banque de Luxembourg,
apreés la Seconde Guerre
mondiale.
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Création de BL FR & AM
(Banque de Luxembourg Fund
Research & Asset
Management), qui deviendra
BLI - Banque de Luxembourg

Investments, la société Banque de Luxembourg
de gestion d’actifs de célébre son centieme
Banque de Luxembourg. anniversaire.

998 2005 2010 2020 2023

Banque de Luxembourg
confirme sa stratégie RSE en

CréditﬁMutueI devenant mempre de la
Aliance Fédirale communauté B Corp.
Certified
Le groupe CIC, dont fait partie
Banque de Luxembourg,
est repris par le Crédit Mutuel Etablissement de la
Centre Est Europe pour succursale de Banque de o
donner naissance au groupe Luxembourg en Belgique. P——
CM-CIC.

1 BANQUE DE
LUXEMBOURG
BELGIUM
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Banque de Luxembourg Belgium

Notre actionnaire

Banque de Luxembourg, filiale du CIAL puis du CIC,
fait partie du groupe Creédit Mutuel Alliance Fédérale, qui
a repris le Crédit Industriel et Commercial (CIC) en 1998.

Bancassureur de premier plan en France avec plus de 80 000
collaborateurs au service de 31,7 millions de clients, Crédit Mutuel
Alliance Fédérale propose une offre multiservice a une clientele de
particuliers, de professionnels de proximité et entreprises de toutes
tailles, via plus de 4 000 points de vente. Figurant parmi les groupes
bancaires les plus solides en Europe, ses capitaux propres s'élevent
a 70,3 milliards d'euros et son ratio de CET1 a 19,7 % au 31 décembre
2025.

Premiére banque « Entreprise a Mission » en France, elle affiche
pour l'exercice 2025 une performance historique avec un résultat net de
4,2 milliards d'euros. Profondément attaché au mutualisme par la preuve,
le Crédit Mutuel Alliance Fédérale s'engage a consacrer chaque
année 15 % de son résultat net a un dividende sociétal. Ces fonds sont
destinés au financement de projets visant notamment a lutter contre
le réchauffement climatique et les inégalités sociales. En 2025,
ce dividende sociétal a permis de mobiliser 622 millions d'euros pour
soutenir des projets environnementaux et sociétaux ainsi que
d'accompagner des associations locales et de grandes ONG.

En 2025, les trés bonnes notations externes du Crédit Mutuel ont été
confirmées par Moody's (A1), Fitch Ratings (Senior Preferred : AA-) et
S&P Global Ratings (A+). Les trois agences soulignent la solidité du
modele de bancassurance et la qualité des indicateurs de rentabilite,
d'actifs, de capitalisation et de liquidité du Crédit Mutuel.

CréditJs Mutuel

Alliance Fédérale
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Nos implantations

BELGIQUE

www.banquedeluxembourg.be

Bruxelles Sint-Martens-Latem
Chaussée de La Hulpe, 120 Kortrijksesteenweg 218

1000 Bruxelles 9830 Sint-Martens-Latem
Tél.: +32 (0) 2 663 45 40 Tél.: +32 (0) 9 244 00 40

LUXEMBOURG

www.bangquedeluxembourg.com

Luxembourg

14, Boulevard Royal
L-2449 Luxembourg
Tél. : (+352) 49 9241
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Banque de Luxembourg Belgium

Le contenu de nos publications se veut pleinement inclusif et s'adresse
a chacune et a chacun. Résolument ouverts a la diversité, nous avons renoncé
a l'écriture inclusive dans ce texte afin d'en faciliter la lisibilité.

Conception, réalisation et rédaction : Banque de Luxembourg
Credits photographiques : Banque de Luxembourg, Daniel Fragoso,
Fernando Guerra, Jasper Faber

Banque de Luxembourg, société anonyme — Succursale de Belgique,
Chaussée de La Hulpe 120, 1000 Bruxelles

RCS Luxembourg B5310,
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